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Bilancio al 31/12/2024

Stato Patrimoniale Ordinario

31/12/2024 31/12/2023
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazieni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento
2) costi di sviluppo 381 18.431
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno 6.757 13.181
7) altre 43.757 1.875
Totale immobilizzazioni immateriali 50.895 33.487
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CENTRO PADANE ENGINEERING S.R. L.

Bilancio al 31/12/2024

31/12/2024 31/112/2023
II - Immobilizzazioni materiali - -
3) attrezzature industriali e commerciali 4.579 -
4) altri beni 56.900 11.208
Totale immobilizzazioni materiali 61.479 11.208
Totale immobilizzazioni (B) 112.374 44.695
C) Attivo circolante
| - Rimanenze = s
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati - 812.989
Totale rimanenze - 812.989
Il - Crediti - -
1) verso clienti 845.943 976.647
esigibili entro |'esercizio successivo 845.943 976.647
5-bis) crediti tributari 31.573 26.236
esigibili entro I'esercizio successivo 31.573 26.236
5-quater) verso altri 13.700 =
esigibili entro I'esercizio successivo 13.700
Totale crediti 891.216 1.002.883
IV - Disponibilita' liquide -
1) depositi bancari e postali 67.416 135.740
3) danaro e valori in cassa 511 437
Totale disponibilita’ liquide 67.927 136.177
Totale attivo circolante (C) 959.143 1.952.049
D) Ratei e risconti 21.327 32.601
Totale attivo 1.092.844 2.029.345
Passivo
A) Patrimonio netto (26.152) 1.023.452
| - Capitale 517.870 517.870
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 12.047 12.047
VI - Altre riserve, distintamente indicate - -
Varie altre riserve 500.001 500.001
Totale altre riserve 500.001 500.001
VIII - Utili {perdite) portati a nuovo (6.466) (24.058)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (1.049.604) 17.592
Totale patrimonio netto (26.152) 1.023.452
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CENTRO PADANE ENGINEERING SR. L.

Bilancio al 31/12/2024

31/12/2024 31/12/2023
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 114.858 64.893
4) altri 20.000
Totale fondi per rischi ed oneri 134.858 64.893
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 129.156 83.169
D) Debiti
4) debiti verso banche 206.496 35.366
esigibili entro l'esercizio successivo 206.496 35.366
7) debiti verso fornitori 442.882 620.902
esigibili entro I'esercizio successivo 442.882 620.902
12) debiti tributari 34.674 30.992
esigibili entro I'esercizio successivo 34.674 30.992
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 43.349 34.840
esigibili entro I'esercizio successivo 43.349 34.840
14) altri debiti 45.167 31.347
esigibili entro I'esercizio successivo 45.167 31.347
Totale debiti 772.568 753.447
E) Ratei e risconti 82.414 104.384
Totale passivo 1.092.844 2.029.345
Conto Economico Ordinario
31/12/2024 31/12/2023
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.907.176 2.243.475
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (337.535) 26.145
5) altri ricavi e proventi - -
altri 34.776 5.416
Totale allri ricavi e proventi 34.776 5.416
Totale valore della produzione 1.604.417 2.275.036
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 8.520 9.274
7) per servizi 817.307 1.127.739
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CENTRO PADANE ENGINEERING S.R. L.

Bilancio al 31/12/2024

31/12/2024 31/12/2023
8) per gedimento di beni di terzi 120.334 73.631
9) per il personale - -
a) salari e stipendi 820.235 690.341
b) oneri sociali 236.640 197.017
d) trattamento di quiescenza e simili 50.223 47.287
e) altri costi 40.434 45,972
Totale costi per il personale 1.156.532 980.617
10) ammortamenti e svalutazioni - -
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 39.059 25.878
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 9.453 4,739
Totale ammortamenti e svalutazioni 48.512 30.617
12) accantonamenti per rischi 20.000
14) oneri diversi di gestione 476.741 14.108
Totale costi della produzione 2.647.946 2.235.986
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (1.043.529) 39.050
C) Proventi e oneri finanziari
17) interessi ed altri oneri finanziari - -
altri 6.075 2.317
Totale interessi e altri oneri finanziari 6.075 2317
Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) (6.075) (2.317)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) (1.049.604) 36.733
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 19.141
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate - 19.141
21) Utile (perdita) dell'esercizio (1.049.604) 17.592
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CENTRO PADANE ENGINEERING SR. L.

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

Bilancio al 31/12/2024

Importo al Importo al
31/12/2024 31/12/2023

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio (1.049.604) 17.592
Imposte sul reddito 19.141
Interessi passivi/(attivi) 6.075 2.317
23 ;.;t;’i;gperdfta) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da (1.043.529) 39.050
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 79.223 47.287
Ammortamenti delle immobilizzazioni 48.512 30.617
;’g;taofe rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante 127.735 77 904
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (915.794) 116.954
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 812.989 (26.145)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 130.704 158.841
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (178.020) (125.579)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 11.274 (21.577)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (21.970) 31.709
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolanie netto 1472 39.483
Totale variazioni del capitale circolante nefto 756.149 56.732
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (159.645) 173.686
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (6.075) (2.317)
(Imposte sul reddito pagate) 3.682 (19.141)
(Utilizzo dei fondi) 36.729 (5.794)
Totale altre reftifiche 34.336 (27.252)
Flusso finanziario dell‘attivitd operativa (A) (125.309) 146.434
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (57.604)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (56.467) (3.209)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (114.071) (3.209)
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CENTRO PADANE ENGINEERING S.R. L. Bilancio al 31/12/2024

Importo al Importo al
31/12/2024 31/12/2023

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 171.130 (149.914)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 171.130 (149.914)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £B £ C) (68.250) (6.689)

Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 135.740 142.706
Danaro e valori in cassa 437 160
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 136.177 142.866

Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 67.416 135.740
Danaro e valori in cassa 511 437
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 67.927 136.177

Differenza di quadratura

Nota integrativa, parte iniziale

La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2024.

11 bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili nazionali
cosi come pubblicati dall’Organismo Italiano di Contabilitd; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e
corretio la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell’esercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico ¢ quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del codice civile,
mentre il rendiconto finanziario ¢ stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire una
corretta interpretazione del bilancio.

Differimento approvazione bilancio

Si precisa che, con riguardo al bilancio dell'esercizio in commento, l'assemblea & stata convocata in deroga al termine
ordinario di approvazione stabilito dall'art. 2364, comma 2, C.C. e dall'art. 2478-bis c.c., avvalendosi del differimento dei
termini ordinari per lo svolgimento annuale dell'assemblea di approvazione del bilancio ai 180 giorni dalla data di chiusura
dell'esercizio precedente, previsto dalle disposizioni statutarie per l'approvazione del bilancio dell'esercizio 2024.

1l consiglio di amministrazione ha esaminato la necessita di raccogliere le informazioni connesse all'attivitd di cantiere e
relativa valutazione dei valori contabili delle commesse al fine di rappresentare un quadro completo della situazione
patrimoniale, avviando altresi una fase di revisione dell’andamento di gestione attraverso circolarizzazione dei crediti degli
importi indicati come “rimanenze” negli esercizi precedenti, ritenendo opportuno I’approfondimento e I’analisi — in virtl del
principio di prudenza — di alcune poste contabili manifestatesi come incerte e imputabili ai precedenti esercizi.
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CENTRO PADANE ENGINEERING S.R. L. Bilancio al 31/12/2024

Attivith svolta

La societa svolge 'attivita professionale di ingegneria relativa alla progeftazione e realizzazione di strade, autostrade e tratte
autostradali e altre infrastrutture per la mobilita, immobili pubblici quali edifici scolastici, immobili istituzionali, parchi e
giardini.

Durante l'esercizio Iattivita si & svolta regolarmente; non si sono verificati fatti che abbiano modificate in modo significativo
f'andamento gestionale ed a causa dei quali si sia dovuto ricorrere alle deroghe di cui all'art, 2423, comma 5, codice civile.

Eventuale appartenenza a un gruppo
Centro Padane Srl non appartiene ad atcun gruppo e non ¢ sottoposta ad alcuna direzione o coordinamento.

Redazione del bilancio

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo P’ordine in cui le relative voci sono indicate
nello stato patrimoniale e nel conto economico,
In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, si attesta che, ai sensi dell’art. 2423,

conma 3 del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite fe informazioni complementari ritenute

necessarie allo scopo.
11 bilancio d'esercizio, cosi come la presente nota integrativa, sone stati redatti in unita di euro.

Principi di redazione o

La valulazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, della rilevanza e nella prospettiva
di continuazione dell'attivita. Ai sensi dell’art. 2423-bis .1 punto 1-bis C.C., la rilevazione ¢ la presentazione delle voci ¢
effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratio. Nella redazione del bilancio d'esercizio gli oneri e i
proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza indipendentemente dal momento della loro manifestazione
numeraria e sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati afla data di chiusura dell’esercizio. Si & peraltro tenuto conto
dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizia, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.

La valutazione degli elementi componenti le singole voci delle attivitd o passivita & avvenuta separatamente, per svitare che
i plusvalori di alcuni elementi possano compensare i minusvalori di altri,

Nei casi in cui la compensazione & ammessa dalla legge, sono indicati nella nota integrativa gli importi lordi oggetto di
compensazione.

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

Lo stato patrimoniate, il conto economico, il rendicento finanziario ¢ le informazioni di natura contabile cordenute nella
presente nota integrativa sono conformi afle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nellesposizione dello stato patrimoniae e del conto economico norn sono stati effettuati raggruppamenti delle voci precedute
da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art, 2423 ter del codice civile.

Ai sensi dell’art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto
pill voci del prospetto di bilancio.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, commi 4 ¢ 5 del
codice civile.
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Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano rese necessario if ricorso a deroghe di cui all’art, 2423-bis comma 2 del
codice civile,

Criteri di valutazione applicati

I criteri applicati nefla valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del codice
civite e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dali’Organismo Ttalianc di Contabilitd. Gli stessi inoltre non
sono variati rispetto all’esercizio precedente.

Ai sensi defl'art, 2427, comma 1, n. | del codice civile si illustrano i pit significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto
delle disposizioni contenute all'art. 2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il
tegislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici eriteri.

La societd, alla data di chiusura dell’esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nelP’attivo di stato
patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita

futura.
1l valore delle immobilizzazioni & esposto al netlo dei fondi di ammoertamento e delle svalutazioni.

L'anumortamento & stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione
del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo
Costi di impianto e di ampliamento 5 anni
Costi di sviluppo 5 anni
Brevetti ¢ utilizzazione opere ingegno 4 anni
Altri beni immateriali 4 anni

1l eriterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con sistematicita ed in ogni esercizio, in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art, 2426 comma 1, n. 3 del codice
civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite
durevoli di valore delte immobilizzazioni immateriali,

Costi di impianto e di ampliamento

I costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale poiché aventi utilita pluriennale; tali
costi sono stati pienamente ammortizzati.

Costi di sviluppo

I costi di sviluppo sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale con il consenso del Sindaco Unico in quanto aventi,
secondo prudente giudizio, le caratteristiche richieste dall'OIC 24: i costi sono recuperabili e hanno attinenza a specifici
progetti di sviluppo realizzabili e per i quali la societd possiede le necessarie risorse, Inolire i costi hanno attinenza ad un
prodotto o processo chiaramente definito nonché identificabile e misurabile. Dal momento che ¢ possibile stimarne
attendibilmente a vita utile, tali costi vengono ammortizzati secondo la loro vita utile.
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Beni immateriali- Software

{ beni immateriali sono rilevati al costo di acquisto comprendente anche i costi accessori e sono ammortizzati entro il limite
tegale o contrattuale previsto per gli stessi.

Immobilizzazioni materiali

| cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alta data in cui avviene il trasferimento dei
rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono isceitti in bilancio al costo di acquisto, aumentato degli eventuali oneri
accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all’uso e comunque nel limite del loro valore recuperabile.

Sono stati imputati ad incremento del valore dei beni a cui si riferiscono i costi sostenuti nelPesercizio che abbiano
comportato un effettivo incremento della produttivita, defla durata di vita utile o della consistenza dei cespiti,

Tali beni risultano esposti nell’attivo di bilancio al netto dei fondi di amymortamento e di svalutazione.

11 valore contabile dei beni, raggruppati in classi omogenee per natura ed anno di acquisizione, viene ripartito tra gli esercizi
nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente wiilizzati, Tale procedura & attuata mediante lo stanziamento
sistematico a conto economico di quote di ammortamento corrispondenti a piani prestabiliti, definiti al momento in cui il
bene & disponibile e pronto all’uso, con riferimento alla presunta residua possibilitd di utilizzo dei beni stessi. Detti piani,
oggetto di verifica annuale, sono formati con riferimento al valore lorde dei beni e supponendo pari a zero il valore di realizzo

al termine del processo.

Lammortamento delle immobilizzazieni materiali, il cui utilizzo & limitato nel tempo, & stato operato in conformita al
seguente piano prestabilito:

Vaoei immobilizzazioni materiali Aliquote %
Mobili e macchine d'ufficio 20%
Mobili e arredi 7.5%
Altri beni materiali 25%
Atirez. specifica industriale, commerciale e agricola | 7,5%

Le eventuali dismissioni di cespiti (cessioni, rottamazioni, ecc,) avvenute nel corso dell’esercizio hanno comportato
I’eliminazione del loro valore residuo. L'eventuale differenza tra valore contabile e valore di dismissione ¢ stato rilevato a

conto econromico.

Per le immobilizzazioni acquisite nel corso dell’esercizio le suddette aliquote sono state ridotte alla meta in quanto la quota
di ammortamento cosi ottenuta non si discosta significativamente dalla quota calcolata a partire dal momento in cui it cespite
é disponibile e pronto all’uso.

I criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati nell’esercizio
precedente,

Ai sensi e per gli effetti deli'art. [0 della legge 19 Marzo 1983, 1,72, cosi come anche richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai eseguita alcuna
rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice civile in quanto, cone
previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle
immobilizzazioni materiali,

Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio tenendo conto del valore presumibile di realizzo,
conformemente a quanto previsto codice civile,
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CENTRO PADANE ENGINEERING S.R. L. Bitancio al 31/12/2024

Non si ¢ reso necessario aleun adeguamento al presumibile valore di realizzo mediante lo stanziamento di un fondo
svalutazione crediti.

Bisponibilita liguide
Le disponibilita liquide sono valutate con i seguenti criteri:

e denaro, al valore nominale;
e depositi bancari e assegni in cassa, al presumibile valore di realizzo, Nel caso specifico, il valore di realizzo
coincide con il valore nominale,

Ratei e risconti attivi

[ ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante [fa ripartizione dei ricavi ¢/o costi
conini a pit esercizi,

I risconti relativi a:
- licenze d'uso di durata annuale con scadenza nell'esercizio 2025,
- confratti di manutenzione ¢ assistenza software;
- costi per certificazione qualitd con scadenza nell'esercizio 2025;
- canoni di noleggio auto aziendali e apparati telefonici,

sono stati calcolati secondo il criterio del “tempo economico” dal momento che le prestazioni contrattuali ricevute non hanno
un confenuto economico costante nel fempo e quindi la ripartizione del costo (e dunque I'attribuzione afl’esercizio in corso
della quota parte di competenza) & effeituata in rapporto alle condizioni di svolgimento detla gestione come precisato nel
principio contabile OIC 18.

Patrimonio nefto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28.

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivita la cui esistenza & ritenuta certa o probabile, per le
quali alla chiusura delPesercizio non sono determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza,

La costituzione dei fondi ¢ stata effetfuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le prescrizioni del
principio contabile OIC 31, Gli accantonamenti correlati sono rilevati nef conto economico dell’esercizio di competenza, in
base al criterio di classificazione “per natura” dei costi.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TER & stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle disposizioni
legislative ¢ delle specificitd dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate e le
rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo ¢ rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di favoro
intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura
del bilancio.

Dehiti
La classificazione dei debiti tra le varie voci di debito & effettuata sulla base della natura (o dell’origine) degli stessi rispetto
alla gestione ordinaria a prescindere dal pericdo di tempo entro cui le passivita devono essere estinte.

Ratei e risconti passivi

I ratei (relativi a ratel, feri ¢ permessi del personale dipendete) sono stati calcolati sulla base del principio della competenza,
mediante la ripartizione dei costi e/o ricavi comuni a pit esercizi.
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Altre informazioni

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter del codice civile, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna
operazione soggetta all'obbligo di retrocessione a termine.

Nota integrativa, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa vigente.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Dopo I’iscrizione in conto economico delle quote di ammortamento dell’esercizio, pari ad € 39.059, le immobilizzazioni
immateriali ammontano ad € 50.895.

Nella tabella sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Diritti di brevetto

- 4 ; Altre Totale
Costidiimpiantoe o oy gi gyjluppo  MUustriale e dirittidl oy iiz707i0n1 immobilizzazioni
ampliamento utilizzazione delle firatarall iFitstantall
opere dell'ingegno
Valore di inizio
esercizio
Costo 2,252 155.569 61.825 1.875 221.521
Ammortamenti
(Fondo 2.252 137.138 48.644 - 188.034
ammortamento)
Valore di bilancio - 18.431 13.181 1.875 33.487
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per - 56.467 56,467
acquisizioni
Amiorarnents . 18.050 6.424 14,585 39.059
dell'esercizio
Totale variazioni - (18.050) (6.424) 41.882 17.408
Valore di fine
esercizio
Costo 2.252 155.569 61.825 58.342 277.988
Ammortamenti
(Fondo 2.252 155.188 55.068 14.585 227.093
ammortamento)
Valore di bilancio - 381 6.757 43.757 50.895
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Dettaglio composizione costi pluriennali

Costi di impianio e ampliamento

Nel seguente prospetto ¢ illustrato il dettaglio dei costi di impianto e di ampliamento con evidenza delle variazioni intercorse
rispetto all'esercizio precedente. Per quanto riguarda le ragioni della loro iscrizione ed i rispettivi criteri di ammortamento si
rimanda a quanto sopra illustrato.

2023 Variaz.

Descrizione Dettaglio 2024 asnalota Variaz. %

costi di impianto e di ampliamento
Costi di impianto e di ampliamento 2.252 2.252 - -
F.do amm.to costi di impianto e ampliam. 2.252- 2.252- - -

Totale & 2 =

Costi di sviluppo

Nel seguente prospetto ¢ illustrato il dettaglio dei costi di sviluppo con evidenza delle variazioni intercorse rispetto
all'esercizio precedente. Per quanto riguarda le ragioni della loro iscrizione ed i rispettivi criteri di ammortamento si rimanda
a quanto sopra illustrato.

Descrizione Dettaglio 2024 2023 a‘s’:gf:t'a Variaz. %
costi di sviluppo
Costi di sviluppo 155.569 155.569 - -
F.do amm.to costi di sviluppo 155.188- 137.138- 18.050- 13
Totale 381 18.431 18.050-

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali al lordo dei relativi fondi ammortamento ammontano ad € 95.044; i fondi di ammortamento
risultano essere pari ad € 33.565.

Nella tabella che segue sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Attrezzature industriali e : ” Totale immobilizzazioni
sormisrollt Altre immobilizzazioni materiali iatortall

Valore di inizio esercizio

Costo - 37.439 37.439
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Atrezstuielriinstlalte: - g immipbleaionsmamu) 0 o HLoaE Eeson!

e e :
Valore di bilancio - 11.208 11.208
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 4.950 52.654 57.604
Ammortamento dell'esercizio 371 9.082 9.453
Altre variazioni - (2.120) (2.120)
Totale variazioni 4.579 41.452 46.031
Valore di fine esercizio

Costo 4.950 90.093 95.043
;‘mmgg:g;g:‘o)m”d" 371 33.193 33.564
Valore di bilancio 4.579 56.900 61.479

Operazioni di locazione finanziaria

La societa alla data di chiusura dell’esercizio non ha in corso alcun contratto di leasing finanziario.

Attivo circolante

Nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2024, la sottoclasse dell'Attivo C.II Crediti accoglie le seguenti voci
1) verso clienti
5-bis) crediti tributari

5-quater) verso altri

La classificazione dei crediti nell'Attivo circolante ¢ effettuata secondo il criterio di destinazione degli stessi rispetto
all'attivita ordinaria di gestione

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante nonché,
se significative, le informazioni relative alla scadenza degli stessi:

= Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz. Variaz.
Dassriziono Daltaglio iniziale  MS®M  pellavoce dallavoce D°ST®™  finale  assoluta %
verso clienti

Fatture da
emettere a clienti 607.257 115.628 - - - 722,885 115.628 19
terzi
Clienti terzi Italia 369.391 - - - 246.334 123.057 246.334- 67-
Arrotondamento 1- 1 2
Totale 976.647 115.628 - - 246.334 845.943 130.704-
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Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz. Variaz.

Deacrizlone Dattagllo iniziale e, nella voce dalla voce Dagrem, finale assoluta %
crediti tributan
Erario
cfliquidazione VA 23.129 - - - 10.697 12.432 10.697- 46-
Erario ¢/IRES - 14.698 - - - 14,698 14.698
Erario ¢c/IRAP 2.837 1.606 - - - 4.443 1.606 57
Totale 25.966 16.304 - - 10.697 31.573 5.607
verso altri
Deposiil eauziopall - 13700 - - - 13700  13.700 -
vari
Totale - 13.700 - - - 13.700 13.700
Rimanenze

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle rimanenze:

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio
prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 812.989 (812.989)
Totale 812.989 (812.989)

Le rimanenze precedentemente iscritte in sede di bilancio 31/12/2023 si sono concretizzate in fatture per importi riconosciuti
alla societa per il solo importo di 378.404 euro; le ulteriori rimanenze, precedentemente iscritte in bilancio 31/12/2023 per
[*ulteriore residuo importo di 434.585 euro, sono state stornate imputandole a sopravvenienze passive in quanto, a seguito
di verifiche effettuate in sede di revisione dell’andamento di gestione attraverso circolarizzazione dei crediti degli importi
indicati come “rimanenze” negli esercizi precedenti, ¢ emerso che le medesime o non risultavano riscontrate dai Soci (in
occasione dell’attivita di circolarizzazione dei crediti) o venivano dagli stessi definite infondate, non riconosciute o prive di
fondamento giuridico.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell’attivo circolante
nonché, se significative, le informazioni relative alla scadenza degli stessi.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro

esercizio nell'esercizio esercizio l'esercizio
Crediti verso clienti 976.647 (130.704) 845.943 845.943
Crediti tributari 26.236 5.337 31.673 31.673
Crediti verso allri - 13.700 13.700 13.700
Totale 1.002.883 (111.667) 891.216 891.216
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Disponibilita liquide

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilita liquide.

Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz. Variaz.
Daagrizlons iniziale Ingram: nella voce dallavoce Dacrom.  Arrotond. finale assoluta %
Deposit bancari e 135.740 67.416 ; - - 136.740- 67.416 68.324-  50-
postali
Denaro e valori in
— 437 511 - - - 437- 511 74 17
Totale 136.177 67.927 - - - 136.177- 67.927  68.250- 50-

Ratei e risconti attivi

Nel seguente prospetto ¢' illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio Stironte
RATEI E RISCONT!
Risconti attivi 21.327
Totale 21.327

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell’art. 2427, comma 1, n. 8
del codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa vigente.

Patrimonio netto

Il Patrimonio netto ¢ la differenza tra le attivita e le passivita di bilancio.

Le voci del patrimonio netto sono iscritte nel passivo dello Stato patrimoniale alla classe A "Patrimonio netto" con la
seguente classificazione:

I - Capitale
II - Riserva da soprapprezzo delle azioni

IIT - Riserve di rivalutazione
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IV - Riserva legale

V - Riserve statutarie

VI - Altre riserve, distintamente indicate

VII - Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo

IX - Utile (perdita) dell'esercizio

Perdita ripianata

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all’esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci del
patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

Destinazione del
Valore di inizio esercizio risultato dell'es. prec. - Risultato d'esercizio Valore di fine esercizio
Attribuzione di dividendi

Capitale 517.870 - - 517.870
Riserva.dalsoprapprezzo 12.047 R B 12 047
delle azioni
Varie altre riserve 500.001 - - 500.001
Totale altre riserve 500.001 - - 500.001
g&'c':\fge'd"e) portati a (24.058) 17.592 - (6.466)
Utile (perdita) dell'esercizio 17.592 (17.592) (1.049.604) (1.049.604)
Totale 1.023.452 (1.049.604) (26.152)
Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizione Importo
Riserva diff. arrotond. unita’ di Euro 1
Riserva di capitale c/conferimento 500.000
Totale 500.001

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro origine,

possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi.

Descrizione

Importo

Origine/Natura

Possibilita di utilizzazione

Capitale

517.870 Capitale

Riserva da soprapprezzo delle
azioni

12.047 Capitale

AB;C

Varie altre riserve

500.001 Capitale

AB,C
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Descrizione Importo Origine/Natura Possibilita di utilizzazione
Totale altre riserve 500.001 Capitale
Utili (perdite) portati a nuovo (6.466) Capitale
Totale 1.023.452

Quota non distribuibile

Residua quota distribuibile

Legenda: A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci; D: per altri vincoll statutari; E: altro

Fondi per rischi e oneri

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei fondi per rischi e oneri.

Valore di inizio nell'e:?a:lcaiiggn-lmtre Variazioni Valore di fine
esercizio varraslom nell'esercizio - Totale esercizio
Eﬁﬁﬁﬁh‘fi?nﬂ?ﬁ“ame"“’ diquissoanze o 64.893 49.965 49.965 114.858
Altri fondi - 20.000 20.000 20.000
Totale 64.893 69.965 69.965 134.858

Si comunica che & stato effettuato un accantonamento a bilancio pari a euro 20.000,00, destinato a far fronte a una potenziale
passivita derivante da un atto di diffida e messa in mora. In particolare, si segnala che in data 17 marzo 2025 la societa ha
ricevuto da Autostrade Centro Padane S.p.A. una formale richiesta di regolarizzazione contrattuale, connessa a prestazioni
di direzione lavori, per un importo pari a euro 20.000,00. In considerazione di tale circostanza, Centro Padane S.r.l. — la
quale ha contestato formalmente la diffida e messa in mora ricevuta — ha ritenuto comunque opportuno, sempre in virtl del
principio di prudenza, di procedere allo stanziamento di un apposito fondo rischi per I'importo corrispondente.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato.

Variazioni Variazioni Variazioni
Va]:;:riiiziz'gzlo nell'esercizio - nell'esercizio - nell'esercizio - VaeI:;er cc:iﬂf (I)ne
Accantonamento Utilizzo Totale
TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO DI LAVORO 83.169 46.315 328 45.987 129.156
SUBORDINATO
Totale 83.169 46.315 328 45,987 129.156

Il trattamento di fine rapporto rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alla legge e al contratto
di lavoro vigente, ai sensi dell'art. 2120 C.C..

Costituisce onere retributivo certo iscritto in ciascun esercizio con il criterio della competenza economica.
Al sensi della L. 27 dicembre 2006, n, 296 (Legge Finanziaria 2007):
- le quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2006 sono rimaste in azienda;
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- le quote di TFR maturate a partire dal 1° gennaio 2007, a scelta del dipendente, sono state destinate a forme di
previdenza complementare o sono state mantenute in azienda, la quale provvede periodicamente a trasferire le quote
di TFR al Fondo di Tesoreria, gestito dall'[NPS.
Si evidenziano:
- nella classe C del passivo le quote mantenute in azienda, al netto dell'imposta sostitutiva sulla rivalutazione del
T.F.R.

- nella voce D.14 del passivo i debiti relativi alle quote non ancora versate al 31/12/2024. Le quote versate ai suddetti
fondi non sono state rivalutate in quanto la rivalutazione & a carico dei Fondi di previdenza (o al Fondo di Tesoreria

INPS).
11 relativo accantonamento ¢ effettuato nel Conto economico alla sotto-voce B.9 ¢) per Euro 46.314,63.

Pertanto, la passivitd per trattamento fine rapporto corrisponde al totale delle singole indennitd maturate a favore dei
dipendenti alla data di chiusura del bilancio al netto degli acconti erogati ed ¢ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere
ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Debiti

I debiti sono esposti al valore nominale. 1l criterio del costo ammortizzato non & stato applicato in quanto gli effetti sono
irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta.

Variazioni e scadenza dei debiti

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le eventuali informazioni relative
alla scadenza degli stessi.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio l'esercizio

Debiti verso banche 35.366 171.130 206.496 206.496
Debiti verso fornitori 620.902 (178.020) 442.882 442.882
Debiti tributari 30.992 3.682 34.674 34.674
Dy R avprenERR el 34.840 8.509 43.349 43.349
Altri debiti 31.347 13.820 45,167 45.167
Totale 753.447 19.121 772,568 772.568

Debiti commerciali

La valutazione dei debiti commerciali, iscritti nel Passivo alla voce D.7 per euro 442.882 & stata effettuata al valore nominale.
Si precisa che la societd non ha proceduto alla valutazione dei debiti commerciali al costo ammortizzato né all'attualizzazione
degli stessi, in quanto tutti i debiti commerciali rilevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi.

Debiti tributari

I debiti tributari per imposte correnti sono iscritti in base a una realistica stima del reddito imponibile (IRES) e del valore
della produzione netta (IRAP) in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle eventuali agevolazioni vigenti
e degli eventuali crediti d'imposta in quanto spettanti. Se le imposte da corrispondere sono inferiori ai crediti d'imposta, agli
acconti versati e alle ritenute subite, la differenza rappresenta un credito ed & iscritta nell'attivo dello Stato patrimoniale nella

voce C.IL.5-bis "Crediti tributari".

Altri debiti
Si riporta di seguito il dettaglio della voce altri debiti:
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o debiti v/amministratori per Euro 3.542,00;

e debiti per trattenute c/terzi per Euro 284,00;
s debiti diversi verso terzi per Euro 1.967,68;
e personale c/retribuzioni per Euro 39.373,00.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Al sensi e per gli effetti dell’art. 2427, comma | n. 6 del codice civile, si attesta che non esistono debiti sociali assistiti da
garanzie reali e debiti di durata oltre i 5 anni.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

La societa non ha ricevuto alcun finanziamento da parte dei soci.

Ratei e risconti passivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti passivi.

Nel seguente prospetto & illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio:

Importo
Descrizione Dettaglio esercizio
corrente
RATEI E RISCONTI
Ratei passivi 82.414
Totale 82.414

Nota integrativa, conto economico

Il conto economico evidenzia il risultato economico dell’esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di
reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. I componenti positivi e negativi di reddito, iscritti in
bilancio secondo quanto previsto dall’art. 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo [’appartenenza alle varie gestioni:
caratteristica, accessoria e finanziaria.

L’attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e nel
settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte peculiare e distintiva dell’attivita
economica svolta dalla societa, per la quale la stessa ¢ finalizzata.

L’attivita finanziaria & costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria.

In via residuale, I’attivita accessoria € costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte
dell’attivita ordinaria ma non rientrano nell’attivita caratteristica e finanziaria.
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Valore della produzione

I ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonché' delle imposte direttamente
connesse agli stessi.

Per quanto concerne la cessione di beni, i relativi ricavi sono iscritti quando si & verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici.

I ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio & reso, ovvero quando la prestazione ¢ stata
effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i relativi ricavi sono iscritti per la quota maturata.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di aftivita

Nella seguente tabella ¢ illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le categorie di attivita.

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
PROGETTAZIONE E STUDI 1.132.706
SICUREZZA 234,240
VERIFICHE E COLLAUDI 208.040
DIREZIONE LAVORI 332.180
Totale 1.907.176

Costi della produzione

I costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto del
principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12.
Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si ¢ verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio & stato ricevuto, ovvero quando
la prestazione si € conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota
maturata.

Proventi e oneri finanziari

I proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell’esercizio.

Composizione dei proventi da partecipazione

Non sussistono proventi da partecipazioni di cui all'art. 2425, n. 15 del codice civile.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Nel seguente prospetto si da evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui all'art. 2425, n. 17 del codice civile,
con specifica suddivisione tra quelli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ed a altre fattispecie.
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Descrizione Dettaglio Importo R:Lat::;g:z;:g::::ti \'}:rfg}: %;!:(t:)ti‘l; Altri
altri
Interessi passivi bancari -2.758
Interessi passivi su mutui -3.290 - o
Oneri finanziari diversi -27 -
Totale -6.075 - - -

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza eccezionali

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi derivanti da eventi di entita o
incidenza eccezionali.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societd ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell’esercizio sulla base dell’applicazione delle norme tributarie
vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dell’esercizio cosi come risultanti dalle dichiarazioni
fiscali; le imposte relative ad esercizi precedenti includono le imposte dirette di esercizi precedenti, comprensive di interessi
e sanzioni e sono inolire riferite alla differenza positiva (o negativa) tra 'ammontare dovuto a seguito della definizione di
un contenzioso o di un accertamento rispetto al valore del fondo accantonato in esercizi precedenti. Le imposte differite e le
imposte anticipate, infine, riguardano componenti di reddito positivi o negativi rispettivamente soggetti ad imposizione o a
deduzione in esercizi diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica.

Imposte differite e anticipate

Nel conto economico non & stato effettuato alcuno stanziamento per le imposte differite attive o passive, in quanto si ritiene
che le differenze temporanee tra onere fiscale teorico ed onere fiscale effettivo siano di importo irrilevante rispetto al reddito
imponibile complessivo.

Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda le variazioni
intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella situazione finanziaria; esso pone in
evidenza i valori relativi alle risorse finanziarie di cui I'impresa ha avuto necessita nel corso dell'esercizio nonché i relativi
impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il metodo indiretto in
base al quale il flusso di liquidita ¢ ricostruito reftificando il risultato di esercizio delle componenti non monetarie.

Nota integrativa, altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.
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Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto ¢ indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media
giornaliera.

Dirigenti Quadri Impiegati Totale dipendenti

Numero medio 1 1 17 19

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti
per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427, n. 16 del codice civile.

Amministratori Sindaci

Compensi 97.527 14.184

I compensi spettanti agli amministratori sono stati attribuiti sulla base dell'apposita delibera di assemblea dei soci.

Si precisa che per la societa, l'incarico di revisione legale ¢ stato affidato al Revisore Legale; I'importo dei compensi indicati
comprende l'espletamento dell'attivita di revisione e dell’attivita di Organismo di Vigilanza.

Si precisa che nell'esercizio in commento nessuna anticipazione e nessun credito sono stati concessi ad amministratori e a
sindaci, come pure non sono state prestate garanzie o assunti impegni nei confronti dei medesimi amministratori (e/o sindaci).

Si segnala che in bilancio risultano iscritti debiti v/amministratori per euro 3.542,00.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La societd non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi dell’articolo 2346, comma 6 del codice civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Non esistono impegni, garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui al n. 20
dell’art. 2427 del codice civile.

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare di cui al n. 21
dell’art. 2427 del codice civile.

Valutazione di adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della societa ex
D.lIgs. 12 gennaio 2019, n.14

L’art. 375 del Codice della crisi e dell’insolvenza (D.lgs. 12 gennaio 2019, n.14), ha modificato I’art. 2086 c.c., e ha previsto
il dovere di istituire un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle dimensioni dell’impresa,
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anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi, al fine di consentire Padozione e |'attuazione di uno degli strumenti
previsti dall’ordinamento per il superamento della crisi e il recupero della continuita aziendale.

L’organo amministrativo ha valutato I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile delia societa ed ha implementato le
attivitd di monitoraggio, pianificazione e valutazione del rischio di crisi aziendale, anche in funzione alle dimensioni ed alla
struttura aziendale, ai sensi e per ghi effetti del D.1gs. 12 gennaio 2019, n,14 e dell’art. 2086 c.c.

_lnformazi_oni su_lle_ c_)_pe__zrazioni_ con __part_i correla_te

Nel corso dell’esercizio sono state poste in essere aperazioni con parti correlate; si trafta di operazioni concluse a condizioni
di mercato.

Per completezza espositiva, in considerazione del fatto che lo scopo della societd, fin dalla sua costituzione, & quello di
presfare servizi nei confronti di Enti pubblici, fra cui i nostri Soci, le operazioni poste in essere nei loro confronti sono le

seguenti:

CLIENTE RICAVI DA FATTURE RICAVI DA FATTURE RICAVIPER FATTURE TOTALE
EMESSE DA EMETTERE EMESSE A CHIUSURA
RIMANENZE

PROVINCIA DI CREMONA 309.871,88 € 144.058,22 € 96.552,97 € 550.483,07 €
PROVINCIA DI BRESCIA 414.617,08 € 320.303,68€ 177.290,95€ 912,211,731 €
COMUNE DI GADESCO PIEVE 16.800,00 € - - 16,800,00 €
DELMONA

COMUNE DI BERZO DEMO 93.932,44 € - - 93.932,44 €
UNIONE LOMBARDA DEI COMUNI 5.949,44 € 5.00000 € 6.699,44 € 17.648,88 €
OGLIC-CIRIA

COMUNE DI CEVO 4.493,17 € 13.963,28 € 70.000,00 € 88.456,45 €
COMUNE DI PIEVE D'OLME 19.880,58 € - - 19.880,58 €

informazioni sugii accordi non risultanti dallo stato patrimoniate

Nel corso dell’esercizio non € stato posto in essere aleun accordo non tisultante daflo stato patrimoniale.

Infqrm_azipn_i sui fa_tti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, si rimanda a quanto detlagliatamente specificato nella
Relazione sulla Gestione par, 3) “fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio®,

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese di cui sifa
parte in quanto impresa controliata

Non esistono le fattispecie di cui all'art. 2427, numeri 22-quinquies e sexies del codice civile.
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Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

Si attesta che non @ stato sottoscritto alecun strumento finanziario derivato,

Prospetto riepilogativo del bilancio della societd che esercita I'attivitd di direzione e
coordinamento

Ai sensi dell’art, 2497-bis, comma 4 del codice civile, si attesta che Ia societd non & soggetta all’altrui attivita di direzione e
coordinamento.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Con riferimento all'adempimento di cui afla Legge n.124/2017 relativo all'indicazione dei contributi pubblici incassati nel
corso dell'esercizio, si segnala che tufti gli incarichi svolti dalla societa sono stati conferiti da enti pubblici e che non sono
oggetto di segnalazione in quanto relativi a corrispettivi per prestazioni di servizi.

Per il periodo di imposta 2024, come risultante dal Registro Nuzionale degli Ainti di Stato, 1a societd non ha fruito di nessun
atufo di stato,

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite
L'Organo Amministrativo propone di riportare a nuovo la perdita di esercizio pari a Euro 1.049.603,80.

Inoltre, avendo la perdita di esercizio ridotto il capitale ad un imporio inferiore al minimo legale, I’ Assemblea & invitata a
deliberare in merito all’adozione dei provvedimenti previsti dalla Normativa Vigente, che prevedono o la totale copertura
delle perdite e [a ricostituzione del capitale sociale ad un importo almeno pari al minimo di legge oppure la deliberazione
della messa in liquidazione della societa,

Nota integrativa, parte finale

Il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario e nota integrativa rappresenta
in modo veritiero e correlto la situazione patrimoniale e finanziaria della societd, nonché i risultato economico dell’esercizio

e corrisponde alle scritture contabili.

11 Bilancio & vero e reale e corrisponde alle scritture contabili

Cremona, 27/05/2025
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Sede legale: VIA DANTE 121 CREMONA(CR)
Iscritta al Registro limprese della CCIAA DI CREMONA
C.F. e numero iscrizione: 01685510198
Iscritta al R.E.A, n. CR-193497
Capitale Sociale sottoscritto € 517.870
Partita IVA: 01685510198

Relazione sulla gestione

Bilancio Ordinario al 31/12/2024

Signori Soci, nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al
31/12/2024; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi
forniamo le notizie attinenti la situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento della gestione.
La presente relazione, redatta con valori espressi in unitd di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio
d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della societa corredate,

ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Differimento approvazione bilancio

Si precisa che, con riguardo al bilancio dell'esercizio in commento, I'assemblea é stata convocata in deroga al
termine ordinario di approvazione stahilito dall'art. 2364, comma 2, C.C. e dall'art. 2478-bis c.c., avvalendosi del
differimento dei termini ordinari per {o svolgimento annuale dell'assemblea di approvazione del bilancio ai 180
giorni dalla data di chiusura dell'esercizio precedente, previsio dalle disposizioni statutarie (art.9) per

l'approvazione det bilancio dell'esercizio 2024,
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Il Consiglio di amministrazione ha esaminato la necessita, a seguito di una revisione contabile, di raccogliere
tutte le informazioni connesse all'attivita di cantiere e relativa valutazione dei valori contabili delle commesse

al fine di rappresentare un quadro completo ed esaustivo della situazione patrimoniale.

Informativa sulla societa

Riportiamo di seguito alcuni fatti di particolare rilevanza che si ritiene utile evidenziare alla Vostra attenzione.

Storia della societa

Centro Padane Engineering s.r.1. nasce come societa controliata al 100% da Autostrade Centropadane S.p.a. (in
seguito “ACP") con atto deil’Assemblea di ACP, in data 15.06.2018.

All'atto della costituzione di Centro Padane stl, a seguito di apposita perizia estimativa, vengono conferiti alla
nuova Societd alcuni asset identificahili in contratti da sviluppare verso Committenti terzi (nr. 6), software
specialistici per lo svolgimento delle attivita tecniche, attrezzature tecniche quall plotter, stampanti, rilegatrici

e progetti di sviluppo relativi ad infrastrutture stradali dej territori di Brescia e Cremona.

Struttura di governo e assetto societario

Dopo alcuni passaggl amministrativi ed a seguito di accordi tra Soci di ACP, il giorno 18.10.2018 viene a formarsi
la Societa nell’assetto attuale che vede come soci principali le provincie di Brescia e Cremona. Viene in seguito
nominato un Consiglio di Amministrazione e viene altresi adottato il nuovo Statuto. Da qui si stipulano contratti
di servizio con i due Soci.

Nell’anno 2019 si aggiunge alla compagine soctale un terzo socio, H comune di Berzo Demo (BS) e pervengono
altre circostanziate manifestazioni di interesse all’ingresso nel capitale azionario da parte di alcuni Comuni,
tanto & che nel corso dell'anno 2020 si registrano quattro nuovi ingressi nel capitale sociale: i comuni di
Ospitaletto (BS), di Cevo (BS), di Gadesco Pieve Delmona (CR) e dell’'Unione Lombarda dei comuni Oglio Ciria
(CR}.

Nel corso dell’esercizio 2021 si & aggiunge anche come nuovo soclo 1l Comune di Persico Dosimao (CR} e nel corso
deil’esercizio 2022 il Comune di Pieve d'Olmi (CR).

| 21/05/2024 & nominato il nuovo Presidente awv. Alexander Nisi a seguito del precedente avv. Elena
Bernardini, e si & insediato Fattuale Consiglio di Amministrazione composto dal vice presidente avv. Elena
Bernardini e Consigliere geom. Paolo Abruzzi e un nitovo Revisore dei Conti neila figura del Dott. Nicola Carniani

il quale ha preso il posto del precedente revisore rag. Carlo Fogliata.
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Nel 2024, parimenti, veniva pubblicato il Bando di concorso per il ruslo di direttore generale. L'ing. Damiano
Bonomelli risultava maggiormente idoneo a ricoprire il ruolo di DG, secondo i criteri del bando ed il giudizio
della commissione d’'esame nominata all'uopo, ed entrava in carica con decorrenza a partire dal 14 ottobre
2024.

Nel seguito ha avuto inizio un principio di riorganizzazione aziendale, che ha visto la revisione
dellorganigramma e I'avvio delle pratiche volte alla modificazione deilo statuto e del suo oggetto sociale {con
la prospettiva di ampliarlo anche nell’ambito dell’'energy management) e della denominazione sociale, con
innesto di nuove specialita; |a societa, infattl, variera la denominazione da Centro Padane srl a Centro Padane

Engineering srl. Parimenti si operera il rebranding aziendale nel corso del primo trimestre 2025,

Organizzazione aziendale e andamento della gestione dell’esercizio
Sin dalle prime fasi di operativita, la Societa ha operato a tutto campo in termini di servizi di Ingegneria ed

Architettura ed organizzativamente sono stati individuati 4 filoni di attivita:

) Progettazione;

. Direzione dei Lavori;

. Coordinamento Sicurezza;
. Verifiche e collaudi.

3

La struttura organizzativa & composta da un Direttore Generale/Direttore Tecnico, un Project
Manager/Direttore Tecnico, un Ufficio Amministrativo composto da una Responsabile e due Implegate ed un
Ufficio Tecnico composto da quattordici tecnici di cui: tre ingegneri (di cui uno alla prima esperienza lavorativa),
quattro architetti (di cui uno alla prima eserienza lavorativa) e sette geometri.

Grazie alle qualifiche professionali del nuovo Direttore Generale ing. Damiano Bonomelli, & stato possibile
introdurre un nuovo segmento di business relativo all'Energy Managemet che trovera formale compimento con
decorreza dal 26/03/2025 nell’ estensione dell’oggetto sociale.

Durante ['esercizio 2024 sono stati sottoscritti contratti relativi a plurime prestazioni tecniche con gli Enti Soci
e Committenti terzi.

Alcune di queste attivita iniziate neil’esercizio corrente, avranno riflessi anche sul budget di produzione 2025 e
successivi,

Sono da segnalare alcuni contratti di servizio con i Soci relativi ad attivita di servizi di ingegneria ed architettura,
stipulati gia nel corso dell'anno 2018, in cui & previsto che “applicare alla Provincia vno sconto, [...]
indicativamente del 35%; i competenti organi gestionali dell'ente provvederanno a verifiche anche periodiche

nel rispetto alla previsione di cui sopra”. Tali condizioni contrttuali risultano ad oggi insostenibili per I'attuale
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assetto societario, in quanto le remunerazioni all'epoca pattuite, soprattutto in virtl della scontistica applicata,
risuitano essere oggi ampiamente al di sotto degli importi stabiliti invece dal principio dell’'equo compenso.
Tali service, sui quali risulta spannometrico anche il criterio di avanzamento lavori e fatturazione concordato,
vengono ad oggi ancora portati avanti al fine di non fornire un grave disservizio ai Soci ed alla comunita in primis.
Ciononostante, si rileva come, la remunerazione per guesta tipologia di commessa sia ampiamente al di sotto
del costo del personale che |'azienda dedica per I'espletamento del lavoro, tale da fornire gli estremi per una
risoluzione del contratto per eccessiva onerosita.

H rispetto delle scadenze spesso condizionato pesantemente dai tempi di attesa legati alle procedure di verifica
dei progetti e degli iter approvativi di molte commesse rispetto a gquanto si poteva preventivare a fine 2023 in
sede di formazione ed approvazione del Budget 2024 da parte dei Soci, ha comportato uno slittamento delle
commesse anche fuori esercizio corrente.

li pianc industriale 2021/2024, basato sulla mole di lavora preventivata nel Budget, ha sovrastimato le effettive
necessita di organico, il quale eventualmente dovrebbe essere pill diversificato in termini di competenze
specifiche e non sovradimensionato in termini di numero a parita di competenze, in modo da consentire di
ridurre il numero di affidamenti esternt e consulenze necessarie per i corretto espletamento delle commesse.
Tale sovrastima del personale & ancora pilt evidente alla luce del mancato rispetto degli affidamenti da parte
dei Soci previsti in sede di approvazione del Budget 2025. Chiara conseguenza ¢ I'avvio di indici di sofferenza ed
esposizione ad un rischio di lguidita, ove i costi del personale risultano ecessivamente gravosi rispetto

all'ammontare del fatturato d'esercizio.

E stato consolidato, a favore del personale dipendente, un sistema di welfare Aziendale con I'erogazione di
buoni pasto riconosciuti per giorni di presenza al lavoro.

Con ogni Dipendente & stato inoltre confermato 'accordo annuale di regolamentazione dello “smart working”
che prevede uno o pil giorni settimanali di lavoro da remoto e disciplina i vari aspetti collegati all'esercizio di
questa facolta che, in via sperimentale, aveva dimostrato buoni risultati in termine di produziene di lavoro.
Ciononostante, si osserva una consistente decrescita del fatturato rispetto al 2023, determinata da una mancata
attribuzione di commesse iscritte al Budget 2024 (approvato dall Assemblea del Soci il 18 dicembre 2023},

Al termine deli’esercizio 2024 la struttura, supportata da consulenti tecnici incaricati {consulenze esterne), ha
generato un valore della produzione pari ad euro 1.604.417,00, con un costo per incarichi esterni pari a euro
473.752,63.

Anche il valore delle consulenze tecniche pé in diminuizione rispetto ad euro 78.400 dell'esercizio 2023, come

ovvia conseguenza della contrazione del fatturato, ma anche di una pil accorta razionalizzazione dell'impiego
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del personale in organico al fine di rispettare le regole di gestione delle risorse pubbliche. Tale calo si attesta a
circa -32,6%.

£ inoltre da rilevarsi che nel bilancio di esercizio 2024 si attesta una perdita di euro 1.049.603,00 — comprensiva
anche di sopravvenienze passive paria euro 465.912,41 derivanti dai precedenti esercizi—,

Tali sopravvenienze passive risultano infatti a seguito di un’attivita di revisione contabile avviata dal DG ing.
Bonomelli su mandato del nuovo CdA, volta a fare chiarezza circa la situazione economico finanziaria aziendale
e ad una corretta valutazione dei rischi. Dall’attivita di circolarizzazione dei crediti @ emersa infatti la seguente

situazione che si riporta in tabella:

Rimaner.ue r:p‘ortate dai bli'anu. € 434.585,16
precedenti non riscontrate dai Socio
dagli stessi definite infondate, non
riconosciute o prive di fondamento | {*} DI CUI € 7.000,00 ritenuti inesigibili gia

giuridico prima della circolarizzazione

€ 31.327,25

Ft. da emettere riportate da bilanci
precedenti e ritenute improponibilisu | DI CUI € 8.503,91 prive di riscontro da
relazione del Project Manager o prive parte dei Soci

di riscontro da parte dei Soci
DI CUI € 22.823,34 ritenute improponibili
su relazione del Project Manager

Me consegue purtroppo che tale risultato non solo compromette integralmente il patrimonio netto deli’azienda,
ma evidenzia anche il principio di alcuni indici verso uno stato potenziale di rischio di liquidita a cui 'azienda
potrebbe essere esposta e rischio dei mercati di riferimento, considerando che in mancanza del sopracitato
rispetto dei Budget per 'anno corrente approvati dai Soci, risulta sostanzialmente compromessa anche 'attivita
di programmazione e pianificazione del residuo 20% del fatturato che pud essere intercettato sul mercato
presso terzi, come puriroppo gid accaduto in pil di un’occasione ove si & dovuto mettere in stand-by la
formalizzazione di incarichi poiché risultanti over budget rispetto al fatturato corrente. il mancato rispetto
dell’assegnazione delle opere preventivate a budget da parte dei Soci, compromettono ingltre anche le attivita
di controllo della gestione aziedale e di self-assesment volta ad ottenere un effetto virtuoso di una disclosure
accellerata della potenziale fase di crisi, affinché possa essere resa possibile una reazione repentina in fase di

difficolta della societa, in cui & perd ancora possibile tutelare I'interesse di tutti gli stakeholder coinvolti.
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A causa di quanto premesso, il CdA votava il 28/03/2025 lo spostamento del termine per 'approvazione del
bilancio di esercizio 2024 al termine ultimo straordinario di 180 giorni come previsto dall’articolo 2364 comma

2 del Codice Civile e dall’art.9 dello Statuto societario di Centro Padane sri.

Attivita svolta
Le attivita professionali svolte dall’ Ufficio Tecnico sisono sviluppate, come per | precedenti esercizi, sui seguenti
filoni principali:
* Progettazione stradale, ponti ed edilizia;
» Direzione dei lavori;
s (Coordinamento sicurezza in fase di progettazione e costruzione;
» Verifiche tecnico strutturall su ponti ed edifici;
+ Implementaziane di progetti di innovazione tecnica e tecnologica,
e Con lintento di percorrere nuovi segmenti di business congiuntamente al percorso di massima
razionalizzazione delle risorse aziendali si @ creata una nuova linea di Service per i comuni, che consiste
in attivitd di consulenza e segreteria organizzativa ed operativa per gli uffici teenici, uffici ragioneria e
proposte di pianifcazione per gli aministratori degli enti locali.
s Inaltre, a partire dall’'ultimo trimestre 2024, a seguito dell'aggiudicamento dellincarico da parte del
nuovo Direttore Generale ing. Damiano Bonomelli e grazie alle sue qualifiche professionali, & stato
possibile introdurre un nuovo segmento di business relativo all’Energy Managemet che trovera formale

compimento con decorreza dal 26/03/2025 nell’ estensione dell’oggetto sociale.

Di seguito sirendicontano le principali commesse e le attivita svolte.

Nel loro complesso, nellanng 2024, le attivita di progettazione, in relazione alla mole di incarichi da sviluppare,
hanno risentito molto della carenza di profili specializzati, soprattutto dell’assenza di ingegneri esperti
delambito delia viabilita stradale ed infrastrutturale nonché impiantistica, a discapito delle numerose figure

tecnihe presenti in organico, con prevalenza di diplomati o comunque figure con profili assimilabili,

STRADE: Nel corso dell'esercizio sono iniziati i lavori sul territorio Bresciano relativi all'adeguamento della SP2
tra Orzinuovi e Roccafranca. Stiamao seguendo infatti attivita di Direzione Lavori.

Si sta altresl lavorando ai progetti esecutivi relativi alle varianti di Roncadelle e Isorella, due opere di rilevante
wnporto la cui Direzione Lavori verra assegnata nel prossimo esercizio.

Per la Provincia di Cremona e proseguita I'attivita di progettazione a livello definitivo, delia variante di Soresina

ed il progetto definitivo della variante di Corte de’ Frati alla SP 26.
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E continuata I'attivita di progettazione a livello di fattibilitd di tracciati ciclo pedonali per alcuni Comuni nella
provincia di Cremona,

E da rilevare inoltre che 'attivitd di manutenzione ordinaria deila rete stradale contrattualizzata negli anni
precedenti con le due Amministrazioni Provinciali prosegue con un margine per la societa di circa il 10%, ma al
fine di raggiungere tutte le vaste aree del territorio di competenza delle due Province, si & reso necessario

individuare alcunl consulenti esterni in regime forfettario.

EDILIZIA SCOLASTICA: Relativamente alla progettazione edilizia, nell’ambito dei finanziamenti individuati dal
PNRR, & significativa I'attivita di progettazione di adeguamento sismico di istituti scolastici siti nella provincia di
Cremona e di Brescia. $i tratta di progetti esecutivi che continuano dall’anno precedente e che troveranno
probabilmente compimento nelf'ultimo trimestre del 2025.

Grazie al nuovo dipartimento aziendale relativo allEnergy Management, si sono paventate delle possibilita di
progettazione e riqualificazione energetica del plesso scolastico Racchetti di Crema, che troveranno
affidamento ed esecuzione nel corso del 2025.

Oltre ad alcuni progetti di minore importanza commissionati daglhi Enti Soci, particolarmente significativa é stata
I'elaborazione in tempi molto stretti del progetio definitivo della ristrutturazione dell'immobile ex Olivetti a
Crema {Cr), sede di Formazione superiore. Questo lotto di attivita e significativo perché ha portato, per
continuita alla Societa, ulteriori incarichi di Direzione lavori e Coordinamento sicurezza.

Per la provincia di Cremona nel corso dei 2023 sono stati consegnati il progetto definitivo ed escutivo del nuovo
Liceo Racchetti a Crema, intervento da piit di 18 milioni di euro, finanziato da INAIL che oggi & ancora in attesa
di validazione da parte di INAIL stessa.

Sono proseguite anche nel 2024 opere di Direzione lavori per guanto riguarda adeguamento sismico,
ricostruzione ed efficientamento energetico di edifici scolastici e complementari.

Relativamente al territorio bresciano si vegistra l'inizio della progettazione definitiva/esecutiva di due

adeguamenti sismici su altrettanti edifici scolastici, attivita che si concluderanna nel 2025,

PONTI: Significativa attivita di Direzione Lavori, operativa e Coordinameto alla Sicurezza in fase di esecuzione
per adeguamento statico e di manutenzione straordinaria di alcuni ponti delle province di Brescia e Cremona.
Per la provincia di Brescia sono iniziate la Direzione Lavori e Direzione operativa e Coordinamento alla Sicurezza
relative al nuovo ponte sulla SP1 a Pian Camuno, Ghedi, Cividate Camuno e guelle del nuovo ponte sul fiume
Qglio presso Palazzolo, attivita che verranno proseguite nel corso dell’esercizio 2025.

Per la provincia di Cremona, sono in corso opere di Direzione Lavori, Direzione operativa e Coordinamento alla

Sicurezza per la manutenzione stragrdinaria di alcuni ponti in esercizio,
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VARIE: particolarmente interessanti per differenti aspetti alcune attivita tecniche che sono state commisstonate

per la prima volta alla Societa e che sono in corso di sviluppo:

1,
2.

Per la provincia di Cremona, 'elaborazione del Piano regolatore del Porto di Cremona € ancora in corso
Per il Comune di Berzo Demo, si & avviata prima una fase di progettzione esecutiva e pot la Direzione
Lavori, Direzione Operativa e Coordinamento della Sicurezza per la ricostruzioe del Rifugio Loa con
tecnologia X-LAM per conferire la gualifica energetica nZeb. Si tratta di un progetto particolarmente
rilevante da un punto di vista strutturale ed energetico che potrebbe aprire le porte ad altre
riqualificazioni di immobili di primo livello del patrimonio pubblico

Completamento di strade VASP nel comune di Cevo mediate la riqualificazione dell’asse stradale
attraverso I'impiego di pavimentazione stradale eco-sostenibile,

Sono proseguite anche per il 2024 attivita di collaudo strutturale e tecnico-amministrative per edifici
delta pubblica amministrazione e manufatti asserviti alle strutture ed infrastrutture della PA, Si tratta
questa di un’attivita ad elevato contenuto tecnico e professionale che richiede un’iscrizione ad un
ordine professionale superiore ai 10 anni, ma che purtroppo ha dei tempi di espletamento dell'incarico
e quindi di fatturazione a lungo termine ed assoggettati afle variaziont dei tempi di consegna del
cantiere stesso. §i tratta guindi di un’attivita che non incide positivamente sul cash-flow dell’'esercizio

corrente.

E'proseguita poi I'attivita di elaborazione di piani di coordinamento sicurezza a corredo dei progetti redatti

dall’Ufficio della Societa che ha visto impiegati i due tecnici ahilitati presenti in organico.

ORGANI SOCIALI
E stata molto intensa I'attivita del Consiglio di Amministrazione nel corso dell'esercizio 2024, che si & riunito 13

volte nel 2024, ed ha convocato n.8 Assemblee ordinarie dei Soci, precedute da n.5 sedute del Comitato di

Indirizzo e Controllo.

Il 2024 ha visto, ineltre, un avvicendamento dei membiri del Consiglio di Amministrazione in seguito alla

scadenza del mandato triennale del CdA composto dalla Presidente avv. Bernardini, Vicepresidente sig.

Mottinelli e Consigliere arch, Gozzi. In data 21/05/2024 I'Assemblea dei Soci provvedeva a nominare un nuovo

CdA composto dal Presidente avv. Aleander Nisi, vicepresidente avv. Elena Bernardini e Consigliere geom. Paolo

Abruzzi. Il CdA cosi composto ha una durata triennale. Veniva altresi nominato contestualmente un nucvo

Revisore dei Conti nella figura del dott. commercialista Nicola Corniani, il quale andava altresi sostituendo il

predecessore rag. Carlo Fogliata.
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Tra le principali delibere adottate dal Consiglio di Amministrazione si segnalano:

IN TEMA DI PERSONALE

« Conferma dell'accordo aziendale sul lavoro agile/smart working

e Revoca assegnazione guota variabile Welfare 2024 per mancato raggiunimento obiettivi

* Nuovo regolamento interno del personale dipendente

s Variazione importi Premio di Risultato 2024 per valutazione parametri di qualita connessi al conseguimento
della 1SO 9001:2015 il 27/03/2024

» 'avvio di selezioni pubbliche per n.1 tecnico di cantiere, n.1 tecnico sicurezza cantieri e n.2 progettisti junior,

Si osserva che dette selezioni sono state approvate ed avviate nel corso del 2024 dal precedente DG & membri

del CdA ad oggi non pid in carica.

IN TEMA DI ADEMPIMENTI PREVISTI PER LEGGE

» Aggiornamento Piano Triennale Anticorruzione 2024-2026

* Aggiormmamento Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.lgs. n. 231/2001 per

introduzione nuovi reati

s Aggiornamento codice etico

e Ottenimento della Certificazione 150 9001:2015 e nomina Responsabile Tecnico e Sostituto Responsabile
Tecnico per fe verifiche dei progetti secondo RT21

+ Valutazione adeguatezza assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa ex D.Lgs. n. 14/2019

(Codice Crisi e insolvenza)

*Nuovo regalamento per la disciplina degli affidamenti dei lavori, servizi e fornitura

s Nomina nuovo Responsabile Prevenzione Corruzione e Trasparenza (RPCT)

s Presa d’atto dell’attivita svolta e programmata dall’Organismao di Vigilanza (0.D.V.)

IN TEMA DI GESTIONE

* Approvazione del Bilancio al 31/12/2023 e Budget di esercizio 2024, sottoposto anche all’approvazione
dell Assemblea dei Soci

sAvvio selezione nuovo Direttore Generale a seguito defle dimissioni dell'ing. Roberto Salvadori ed
aggludicamento della posizione all'ing. Damiano Bonomelli

¢ Ripartizione delle deleghe, a seguito delle dimissioni del DG ing. Roberto Salvadori {coin decorrenza a partire

dal 01/09/2024), tra Project Manager, Responsabile Amministrativa e nuovo Direttore Generale
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» Determinazioni per i rinnovo del contratto di “service” con Autostrade Centro Padane SpA per I'utilizzo dei

locali e per # supporto tecnico con termine al 15/05/2024

» Approvazione situazione semestrale al 30/06/24 e previsione a chiudere al 31/12/2024, poi sottoposta

all’Assemblea dei Soci (verbale n.67 del 18/07/2024).

« lllustrazione detla situazione economico finanziaria e previsione a chiudere al 31/12/24 poi sottoposta

all’Assemblea dei Soci. Si & provveduto nel corso del 2024 a notiziare I'Assemblea dei Soci relativamente alla

sitwazione economico finanziaria. Gli stessi sono stati pit volte richiamati ad osservare che in mancanza del

rispetto degli impegni assunti contestualmente all’approvazione del budget 2024, st sarebbe prospettato un

risultato d’esercizio corrente altamente negativo, cosi come illustrato anche nella previsione a chiudere al

31/12/2024 ed illustrazione della situazione economico-finaziaria (verbale n.73 del 18/10/2024)

* Trasferimento unita operativa di Brescia da piazza Tebaldo Brusato a via Cefalonia 70

* Nomina dei soggetti deputati al ruolo di RUP ai sensi del D. Lgs. N. 36/2023

* Nomina soggetto deputato al ruolo di RASA

s Modifiche statutarie inerenti la variazione della denominazione della societa, Paumento di capitale a
pagamento scindibile progressivo e l'oggetto sociale con [l'istituzione della nuova attivita di Energy
Management {Assemblea Soci del 06/12/2024 verbale n. 32)

» Modifica regolmento per la disciplina deghi affidamenti

GESTIONE COMMESSE

Nel corso dell'esercizio 2024, per ciascuna commessa & stato perfezionato il report relativo alla pianificazione
costi / ricavi al fini della corretta presentazione dell’offerta e per I'ottimizzazione degli affidamenti verso terzi.
Tali documenti risultano utili per poter monitorare la programmazione e 'andamento delle attivita rispetto ai
budget 2024 approvati dai Soci a chiusura d’esercizio precedente e per rendicontare puntualmente al CdA e
soprattutto all'Assemblea dei Soci i dettagli della gestione. La stessa oltre all'approvazione del Bilancio
del’esercizio 2023, ha poi deliberato I'Aggiornamento del Modello Organizzativo societario per garantire alla
societd un potenziamento dell’'organico ed & periodicamente stata resa edotta dell'andamento societario
tramite la situazione semestrale al 30/06/24 e fa previsione a chiudere nonché attraverso le riunioni del
Comitato di Indirizzo e Controllo.

in relazione alla gestione delle Commesse di nuova acquisizione, successivamente aila definizione dell'offerta e
della sottoscrizione del disciplinare d’incarico, viene stilata un’analisi della commessa articolata secondo
differenti voci di budget di spesa, distinte in costi di personale interno, costi per consulenze tecniche esterne,

costi per analisi strumentali di supporto e spese generali associate.
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La scelta dei budget massimi di spesa stanziabili definisce, insieme al costo massimo previsto del personale
interno rispetto al monte ore dedicato, una marginalita operativa industriale su singola commessa. Tale criterio
permette di organizzare al meglio eventuali ricerche di mercato e monitorare, in relazione anche agli

affidamenti effettivi stipulati, il budget residuo destinato alla copertura dei costi del personale in organico.

PROGETTI DI SVILUPPO

Aggiornamento professionale

Nell’ottica di migliorare le conoscenze teoriche e pratiche dei membri dell'Ufficio tecnico al fine di poter erogare
servizi tecnici all’avanguardia per i propri Committenti e quindi di poter competere sul mercato dei servizi
evoluti di ingegneria si prosegue per Fampliamento delle competenze e delio sviluppo di metodologie di lavoro
innovative operando direttamente sui progetti in via di sviluppo.

Tutte le iniziative intraprese sono caratterizzate da modesti impieghi economici in termini di investimento

(hardware, software, istruzione).

Progetto BiM

Con l'entrata in vigore del Nuovo Codice degli Appalti, ha acquisito importanza capitale il processo di
digitalizzazione dei progetti, dei contratti e dei processi gestionali del patrimonio; si attiva I'obbligo di procedere
con tale metodologia a partire dal 01/01/2025 per affidamenti sopra euro 2.000.600,00.

Nel corso dell'anno sono proseguite le esperienze per fa messa a punto di un processo di progettazione e
gestione dei dati e dei file di lavoro che implementi le metodologie B.I.M. (Building Information Modeling) che
sono sempre pil richieste da un numero sempre maggiore di potenziali importanti committenti per la redazione
di progetti.

Nello specifico la metodologia BIM & stata introdotta in tutte le progettazioni edili sviluppate, abbandonando
di fatto la metodologia tradizionale 2D; da annotare che anche in ambito infrastrutturale, cio& strade e ponti,
sono state condotte le prime esperienze di progettazione BIM su progetti pilota.

Soho state implementate nuove esperienze interessanti nel campo dell'automazione nella formazione di
computi e nella generazione di modelli formato IFC per poter operare in ambiente BiM in modo compatibile
anche con Professionisti esterni, esperienza coronata poi dall'esecuzione delle verifiche digitali di interferenza

tra le varie componenti del progetto {strutture, architettonico, impianti).
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Sié provveduto in ottica evolutiva dei servizi offerti a predisporre i Capitolati informativi BIM e ad approfondire
it tema dell’ambiente informatico di condivisione dati ACDAT, pradotti che a breve avranno forte valenza nel
supporto ai Soci.

Si ricorda che la progettazione BIM {Building Information Modeling) ha lo scopo di limitare i costi riconducibili
alle carenze di coordinamento tra le varie fasi del ciclo di vita di un’opera (progettazione, costruzione, gestione}.
F'stato Infatti dimostrato che lo scarso coordinamento genera un costo variabile compreso tra il 10% ed il 20%
del costo dell'investimento {dalla fattibilita alla gestione).

La possibilita di monitorare 'opera in tutto il suo excursus e di poter gestire una struttura o infrastruttura
conoscendo nel dettaglio ogni minimo particolare, pud avere una grande importanza soprattutto nella gestione
ordinaria del patrimonio.

Tuttavia, a causa della situazione economico finanziaria gia attenzionata, non & stato possibile completare
Fupgrade finale per il conseguimento degli attestati di qualificazione per le figure interne, come diretta

conseguenza anche la certificazione BIM non & stata purtroppo acquisita.

Innovazione techologica in ambito gestione stradale

Nel corso del 2023 sono state dedicate risorse per lo sviluppo applicativo del progetto Road Safety, ribattezzato
con Vacronimo M Apperd, implementando un prototipo di servizio complessivo di monitoraggio dello stato
manutentivo delle pavimentazioni stradali, di interpretazione dati e di formulazione di proposte di piani di
manutenzione.

In questo progetto Centro Padane avrebbe dovuto svolgere ruole di attore principale in guanto avrebbe dovuto
avere in carico tutta Pattivitd di ingegneria relativa alla gestione det dati raccolti sul campo e la preparazione
dei piani di manutenzione.

Tuttavia nel corso del 2024 a seguito di interlocuzioni con i Soci (ovvero | potenziali principali fruitori del servizio)
ta sviluppo ulteriore dell’applicazione non & risutato attrattivo. | principali motivi di questo disinteresse per la
gestione e planificazione della manutenzione dell'infrstruttura stradale sono relativi a temi interni degli Enti,

soprattutto in termini di responsabilita e spesa.
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Ottenimento certificazione UNI-EN 1SO 9001-2015

L'obiettivo principale della Societa e di tutti i Dipendenti & stato quello del conseguimento con successo della

certificazione, ottenuta il 27/03/2025.

ANDAMENTO GENERALE E SCENARIO DI MERCATO

L'andamento generale e lo scenario di mercato per la Societa sono principalmente legati alle intenzioni dei Soci
in materia di iniziative di sviluppo e digitalizzazione dei processi e di scelte di investimento in nuove opere ed in
manutenzioni ordinarie e straordinarie. In subordine molto dipende dalle disponibilita di finanziamenti che gli
stessi Enti riusciranno ad intercettare da livelli pil alti. Se da un lato quindi 'andamento di sviluppo appare
comunque sostenibile e qualificante, grazie anche ai nuovi scenari che si dischiuderanno dall’avvio del
dipartimento di energy management, dall’altro tutto dipendera dalla capacita di coordinamento tra la societa
ed i Soci nel pianificare correttamente gli obbiettivi annuali e pluriennali e la capacita degli stessi di prestare
fede agli impegni finanziari assunti.

Risulta pero significativo che il Budget 2025 approvato dai Soci a fine 2024, riporti un calo delle attivita di
progettazione in relazione alle ridotte richieste pervenute dalle Provincie nell’ultimo trimestre del 2024,

evidenziando un trend triennale di decrescita pari al 36% degli affidamenti.

COMMITTENTI BUDGET 2024 PREVISIONE PRODUZIONE AL 31.12,2024 Differanza
COMUNE DI BERZO-DEMO — 54.;3;50 € 85.332,44 € 30.707,84 €
COMUNE DI CEVO 29.717,10 € 18.456,03 € 11.261,07€
COMUNE DI GADESCO - € 16.800,00 € 16.800,00 €
COMUNE DI OSPITALETTO 37.897,21 € € 37.897,21€
COMUNE DI PIEVE D'OLMI 20.500,00 € 21.464,44 € 964,44 €

"~ PROVINCIA DI BRESCIA 790.036,72 € 733.370,90€ | |- 5666582 €
PROVINCIA DI CREMONA 934.654,53 € 430.662,88 €| I sp3oa1ese
UNIONE DEI COMUNI 170.320,00 € 20.584,44 € | |- 149.73556 €

Totale complessivo 2.037.750,16 € 1.326.671,13 €

INCIDENZA % sull'esercizio 2024

85% |

Questo dato unitamente al mancato soddisfacimento dei budget di commessa 2024, approvati dagli stessi Soci,
e il prospettarsi dello stesso scenario anche nel primo trimestre 2025, (erano infatti previsti da budget euro
2.445,529,44 e invece sono stati rilevati ricavi per euro 1.569.452,45) richiedono delle riflessioni in merito alla

consistenza dell’attuale organico aziendale che pur presentandosi in linea con quanto previsto dal piano
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Bilancio al 31/12/2024

industriale 2021-2024 (elaborato sulla base
dei Budget approvati dai Soci e sulle
relative proiezioni) risulta essere invece
sovradimensionato  alla  luce  degli
affidamenti reali dell’esercizio 2024 e del
primo trimestre 2025. Al fine di una
gestione pill cauta dell’'economia aziendale
vista la rilevante incertezza sulla natura
delle commesse preventivate a budget
(come delineato dall'istogramma), e
considerate le difficolta di cash flow ed il
rischio di liquidita a cui la societa é stata
esposta nel corso d'esercizio, si
imporrebbe una scelta di trasformare

alcuni dei costi fissi aziendali in costi

Il posizionamento in termini di servizi offerti e di relativi prodotti risulta essere in linea con il livello di una fascia

medio-alta di mercato dell'ingegneria ed architettura e quindi si confida nella possibilita di attrarre nuovi Soci

nel capitale Sociale, anche se da questo punto di vista I'attrattivita dell’azienda per i servizi svolti da un lato,

dall’altro potrebbe essere compromessa dai risultati d’esercizio e dalla situazione a rischio di crisi dell'esercizio

corrente.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE NEI SETTORI IN CUI OPERA LA SOCIETA

Come gia sottolineato in precedenza, si & provveduto nel corso del 2024 a notiziare I’Assemblea dei Soci

relativamente alla grave situazione economico finanziaria dell’azienda. Gli stessi sono stati pili volte richiamati

ad osservare che in mancanza del rispetto degli impegni assunti con la delibera dell’Assemblea dei Soci di

approvazione del Budget 2024, si sarebbe prospettato un risultato di esercizio corrente altamente negativo,

~ cosi come prospettato anche nella previsione a chiudere illustrata loro nel mese di luglio 2024.

Relazione sulla Gestione

14



CENTRO PADANE ENGINEERING SR. L. Bilancio al 31/12/2024

E da rilevarsi che nel bilancio di esercizio 2024 si configura una perdita di euro 1.049.603,80 - comprensiva
anche di sopravvenienze passive pari a euro 465.912,41 derivanti dai precedenti esercizi come illustrato in
precedenza -.

Appare chiaro come una cifra superiore ai 700.000,00 euro, approvati a budget 2024 dai Soci il 18/12/2023
(verbale n.33 assemblea soci) per commesse poi non assegnate alla societa, costituiscano un rilevante ammanco
che compromette anche i potenziali introiti che la societa puo aggiudicarsi per il solo 20% del fatturato verso

clienti non Soci.

In questo scenario anche la capacita di programmazione delle commese risulta compromessa cosi come la
credibilita stessa dell’azienda sul libero mercato.

In corso d’anno sono inoltre emerse criticita nel cash flow, dapprima pil sporadiche, sfociando poi -non
beneficiando di nessun intervento utile e tempestivo da parte dei Soci nonostante i numerosi solleciti- in
prossimita della chiusura d’esercizio e nel primo trimestre 2025 in un reale rischio di liquidita a cui la societa &
diventata esposta. Si & manifestato un grave trend di decrescita degli affidamenti rispetto al budget previsto

come si evince dalla seguente tabella dei ricavi 2024.

Etichette di riga || somma di BUDGET 2024 PREVISIONE Somma di PRODUZIONE AL 31.12,2024 soci Non Soci
4 ACQUE BRESCIANE - € 6.666,28 € 6.666,28 €
4 AEM 90.621,03 € 85.688,11 ¢ 85.688,11¢€

+ COMUNECREMONA - € 5.000,00 € 5.000,00 €
_#COMUNEDI BERZO-DEMO 54.624,60 € 85.332,44 ¢ 85.332,44 €

¥ COMUNE DI CAZZAGO 2.655,25€ 23/080,00€ 23.080,00€
+ COMUNE DI CEVO 29.717,10¢€ 18.456,03 € 18.456,03 €

*COMUNE DI CREMA 99.000,00 € 58.146,93 € 58.146,93 €

¥ COMUNE DI FIESSE 17.803,00 € = &

+ COMUNE DI GADESCO - € 16.800,00 € 16.800,00 €

+ COMUNEDI ISOLA DOVARESE 1.300,00 € - €

#COMUNE DI OSPITALETTO 37.897,21¢€ = €

+ COMUNE DI PIEVE D'OLMI 20.500,00 € 21.464,44 € 21.464,44 ¢

# COMUNE DI PIZZIGHETTONE 76.400,00 € 54.700,00 € 54.700,00 €
* FASTERNET GAVARDO : . - € — 4.000,00 € 4.000,00€
#PROVINCIA DI BRESCIA 790.036,72 € 733.370,90 € 733.370,90 €

# PROVINCIA DI CREMONA 934.654,53 € 430.662,88 € 430.662,83 €

* SOGGETTI PRIVATI 120.000,00 € 5.500,00 € 5.500,00 €

* UNIONE DEl COMUNI 170.320,00 € 20.584,44 € 20.584,44 €
Totale complessivo 2.445529,44 € 1.569.452,45 € 1.326.671,13¢  242.781,32¢

La societa nonostante il clima di incertezza &, perd, comunque riuscita a marcare una fetta di mercato libero

consistente, raggiungendo con commesse presso terzi ben il 15% dei ricavi lordi.
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SOcCl NON SOCI

Da qui si anticipa come le proiezioni per il I° trimestre 2025 evidenzino una situazione gia negativa, sempre
dovuta alle assegnazioni da parte degli Enti soci, di affidamenti ben al di sotto di quanto previsto nel budget.
Pertanto, la previsione del |° trimestre 2025 denota una situazione sostanzialmene allineata con il 2024,
determinando altresi la necessita di coinvolgere il Comitato di Indirizzo e Controllo prima, e I'’Assemblea Soci

poi, al fine di valutare la sussistenza o meno dei presupposti per la continuita aziedale.

Fatti di particolare rilievo

Trasferimento unita operativa di Brescia

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato in data 10/09/2024 verbale n. 70 il trasferimento della sede
dell’'unita operativa di Brescia da piazza Tebaldo Brusati a via Cefalonia 70 in Brescia.

Le ragioni sono molteplici, in primis poiché le dimensioni della sede dell’'unita operativa precedente e la
distribuzione stessa dello spazio non ne consentivano la fruizione se non da parte di un operativo, inoltre i locali
erano siti in uha zona del centro soggetta a limitazioni del traffico e con scarsita di posteggi anche per i
dipendenti, mentre i nuovi locali sono siti in zona c.d. “Brescia due” il cuore produttivo della citta e sede di uffici
nei pill ampi settori tra gli operatori economici della provincia, ed attrezzato con la presenza di parcheggi per i
dipendenti, servizi di reception ecc. E stato considerato anche che la maggior parte delle commesse affidate
(pari al 63% del bilancio dell'esercizio 2024 di Centro Padane) proviene da incarichi di Soci del territorio

bresciano inclusa la Provincia, si & reputato pertanto opportuno operare questa soluzione per efficentare
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I'operativita sul territorio che essendo molto esteso richiede spostamenti rilevanti, cid anche al fine di
contenere i costi def rimborsi chilometrici per il personale e ['usura della modesta flotta aziendale.

Nella ricerca sul mercato immobiliare sl & inoltre manifestata la possibilita di aggiudicare la nuova sede dell'unita
operativa bresclana in locali che, diversamente dal precedenti, non necessitano di ulteriori costi di
ristrutturazione o sistemazione uffici, Tale si @ reputato un investimento non solo da un punto divista gestionale
ma anche di marketing, al fine di implementare |'attrativita della societa sul mercato bresciano ed attrarre non
50lo commesse sul mercato libero ma anche nuovi soci.

Tale intuizione ha maturato gid i primi risultati, ancorché non sia ancora stata conclusa la riorganizzazione del
personale tra la sede cremonese e I'unitd operativa bresciana, poiché gia diversi comuni della provincia di

Brescia hanno manifestato interesse per associarsi.

Esubero organico e costi consulenze

Analizzando il rapporto tra valore della produzione, costi per consulenze esterne e costo del personale interno,
risulta in modo evidente, come il risultato 2024 evidenzi una maggiore incidenza del costo del personale interno
rispetto al costo relativo alle consulenze esterne.

La causa principale al ricorso all’esterno & da ricondursi alla combinazione tra tipologia di incarichi affidati e
figure professionaliinserite in organico. La natura stessa degli affidamenti spesso richiede, infatti, la prestazione
di verifiche tecniche o consulenze molto specifiche che richiedono una qualifica professionale altrettanto
verticale {es. geologia, ingegneria impiantistica, archeologia, landscaplst ecc). La composizione perlopil
omologata che costituisce invece I'organico della societa — 3 figure amministrative, 7 geometri, 4 architettie 4
ingegneri di cui solo uno strutturista e nessun impiantista — non consente guindi di razionalizzare al meglio le
risorse, riducendo il ricorso a consulenze esterne e valorizzando 1 costi fissi di gestione relativi al personale. Cid
ha comportato, soprattutto sulla gestione di commesse il cui affidamento proviene da esercizi precedenti, dei
costi “duplicati” a carico delVazienda spesso non completamente coperti dagii importi concordati con i
committenti.

Da un'analisi puntuale condotta in sede di rendicontazione & emerso come spesso i progetti non si riescano a
concludere nei tempi prestabiliti per una certa difficolta dei Committenti nella gestione di alcuni passaggi
amministrativi fondamentali per il completamento dei progetti stessi da parte di Centro Padane srl, tra cui:

+ modifiche richieste dai Committenti da apportare, a vario titolo e a pil riprese, in ragione di richieste di
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terzi o di cambi di strategia,

» ritardi nellapprovazione dei vari step progettuali,

s+ incompatibilita dei costi con i finanziamenti ricevuti causa aumento prezzi e conseguenti difficolta nel
riconoscimento deli’aumento tabellare degli importi secondo equo compenso,

« iter di verifica molto laboriosi rispetto ad elementi di dettaglio spesso non significativi;

« difficolta di avvio dei cantieri per i quali abblamo incarichi di Direzione e Lavori e Coordinamento e sicurezza

in gquanto gli Appaltateri pongono ostacoli alla cansegna dei lavori.

Smart working
La possibilita di lavorare da casa un giorno o due alla settimana in funzione della distanza dal luogo di lavoro o

per cause impreviste, permette sicuramente un maggior riconoscimento delle eventuali necessita di ognl
dipendente che pud continuare a lavorare anche se fisicamente non pud essere presente in azienda.
Il consolidamento dei risultati precedentemente ottenuti in termini di produttivita e disponibilita da parte dei

Dipendenti, hanno spinto la Direzione ed il CDA a rinnovare Vaccordo per lo smart working con i dipendenti.

Welfare aziendale

E stato confermato il welfare aziendale in termini di conferimento Buoni Pasto che ha riscontrato un ottimo
gradimento da parte del personale dipendente. | buoni pasto rappresentano una forma di retribuzione gradita
in quanto facitmente usufruibile ed il welfare aggiuntivo, comprensivo di “premio” fisso per una quota parte e
di un premio variabile legato al raggiungimento dell'obiettivo aziendale & gradito a tuito il personale ed assolve
al compito di creare maggior senso di appartenenza alla Societa. Si registra perd che per 'anno di esercizio il

premio in quota variabile non & stato attribuito per mancato conseguimento degli obiettivi aziendali posti.

Organismo di Vigilanza

Nel corso dell’esercizio 2022 & stato nominato, a seguito di selezione, 'Organismo di Vigilanza (0.d.V} in forma
monocratica che anche per tutto il 2024 ha proseguito la propria attivita di verifica presso la Societa con
sopralluoghi e verifiche periodiche, in collaborazione e con il supporto dell’'Ufficioc Amministrativo e del
Direttore Generale. |’attivitd posta in essere dallOrganismo di Vigilanza & stata puntualmente posta

all'attenzione del Consiglio di Amministrazione.
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Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497-bis, comma 5 del codice civile si attesta che la societa non & soggetta all’altrui attivita di

direzione e coordinamento.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di

seguito un prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale al 31/12/2024.

Stato Patrimoniale Attivo

Variaz.

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 % st Variaz. %
CAPITALE CIRCOLANTE 980.470 89,72 % 1.984.650 97,80 % (1.004.180) (50,60) %
Liquidita immediate 67.927 6,22 % 136.177 6,71 % (68.250) (50,12) %
Disponibilita liquide 67.927 6,22 % 136.177 6,71% (68.250) (50,12) %
Liquidita differite 912.543 83,50 % 1.035.484 51,03 % (122.941) (11,87) %
Crediti verso soci
s e e L 891.216 81,55%  1.002.883 49,42%  (111.667) (11,13) %
termine
Crediti immobilizzati a breve
termine
Attivita finanziarie
Ratei e riscanti attivi 21.327 1,95% 32.601 1,61% (11.274) (34,58} %
Rimanenze 812,989 40,06 % (812.989) (100,00) %
IMMOBILIZZAZIONI 112.374 10,28 % 44.695 2,20 % 67.679 151,42 %
Immobilizzazioni immateriali 50.895 4,66 % 33.487 1,65% 17.408 51,98 %
Immobilizzazioni materiali 61.479 5,63% 11.208 0,55 % 50.271 448,53 %
Immobilizzazioni finanziarie
Crediti dell'Attivo Circolante a m/I
termine
TOTALE IMPIEGHI 1.092.844 100,00 % 2.029.345 100,00 % (936.501) (46,15) %

Relazione sulla Gestione 19



CENTRO PADANE ENGINEERING S.R. L.

Stato Patrimoniale Passivo

Bilancio al 31/12/2024

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 % a‘::;zzm Variaz. %
CAPITALE DI TERZI 1.118.996 102,39 % 1.005.893 49,57 % 113,103 11,24 %
Passivita correnti 854.982 78,23 % 857.831 42,27 % (2.849) (0,33)%
Debiti a breve termine 772.568 70,69 % 753.447 37,13 % 19.121 2,54 %
Ratei e risconti passivi 82.414 7,54 % 104.384 514 % (21.970) (21,05) %
Passivita consolidate 264.014 24,16 % 148.062 7,30% 115.952 78,31 %
Debiti a m/I termine
Fondi per rischi e oneri 134.858 12,34 % 64.893 3,20% 69.965 107,82 %
TFR 129.156 11,82 % 83.169 4,10 % 45,987 55,29%
CAPITALE PROPRIO (26.152) (2,39) % 1.023.452 50,43 % (1.049.604) (102,56) %
Capitale sociale 517.870 47,39% 517.870 25,52 %
Riserve 512.048 46,85 % 512.048 25,23 %
Utili (perdite) portati a nuovo {6.466) (0,59) % (24.058) (1,19) % 17.592 73,12 %
Utile (perdita) dell'esercizio (1.049.604) (96,04) % 17.592 0,87 % (1.067.196)  (6.066,37) %
TOTALE FONTI 1.092.844 100,00 % 2.029.345 100,00 % (936.501) (46,15) %
Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria
Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:
INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni
= A) Patrimonio netto / Immobilizzazioni (23,27) % 2.289,86 % (101,02) %
L'indice viene utilizzato per valutare
I'equilibrio fra capitale proprio e
investimkfissi dell'impresa
Banche su circolante
ziz.t:ll]iag::itiverso banche / Capitale 21,06 % 178 % 1.083,15 %
L'indice misura il grado di copertura del
capitale circolante attraverso I'utilizzo di
fonti di finanziamento bancario
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INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A)

Patrimaonio netto (42,79) 0,96 {3.405,53) %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

=[ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti
verso soci per finanziamenti + D.4) Debiti
verso banche + D.5) Debiti verso altri
finanziatori + D.8) Debiti rappresentati da
titoli di credito + D.9) Debiti verso imprese (7,90) 0,03 (26.433,33) %
controllate + D.10} Debiti verso imprese
collegate + D.11) Debiti verso imprese
contrallanti + D.11-bis) Debiti verso imprese
sottoposte al controllo delle controllanti ] /
A) Patrimonio Netto

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al
capitale finanziamento (capitale di terzi,
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO (2,39) % 50,43 % (104,74) %

L'indice misura il grado di
patrimanializzazione dell'impresa e
conseguentemente la sua indipendenza
finanziaria da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle 0,32% 0,10 % 220,00 %
prestazioni (quota ordinaria)

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilita

= [ A) Crediti verso soci per versamenti

ancora dovuti + B.IIIl.2) Crediti (entro

|'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze +

Immobilizzazioni materiali destinate alla 114.68 % 23136 % (50,43) %
vendita + C.1l) Crediti (entro 'esercizio ! ! !
successiva) + C.III) Attivita finanziarie che

non costituiscono immobilizzazioni + C.IV)

Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] / [
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INDICE

Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

D) Debiti (entro I'esercizio successivo) + E)

Ratei e risconti]

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti
intesi in senso lato {includendo quindi il

magazzino)

Margine di struttura primario

=[ A) Patrimonio Netto - ( B)
Immobilizzazioni - B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.Il Crediti (oltre
|'esercizio successivo) ) ]

(138.526,00)

978.757,00

(114,15) %

E' costituito dalla differenza tra il Capitale
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime,
in valore assoluto, la capacita dell'impresa di
coprire con mezzi propri gli investimenti in

immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

=[ A) Patrimonio Netto ] / [ B)
Immobilizzazioni - B.111.2) Crediti (entro
|'esercizio successivo} + C.Il Crediti (oltre

|'esercizio successivo) ]

(0,23)

22,90

(101,00) %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto
e le immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore relativo, la quota di immobilizzazioni
coperta con mezzi propri.

Margine di struttura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi
e oneri + C} Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti {oltre
I'esercizio successivo) ] - [ B)
Immobilizzazioni - B.111.2) Crediti (entro
|'esercizio successivo) + C.Il Crediti (oltre

I'esercizio successivo) )

125.488,00

1.126.819,00

(88,86) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
Consolidato (Capitale Netto pit Debiti a
lungo termine) e le immobilizzazioni.
Esprime, in valore assoluto, la capacita
dell'impresa di coprire con fonti consolidate
gli investimenti in immaobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

=[ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi
e oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre
I'esercizio successiva) ] / [ B)

2,12

26,21

(91,91) %
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INDICE Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

Immobilizzazioni - B.1I1.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.Il Crediti (oltre
I'esercizio successivo) |

E' costituito dal rapporto fra il Capitale
Consolidato e le immobilizzazioni nette.
Esprime, in valore relativo, la quota di
immaobilizzazioni coperta con fonti
consalidate.

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.I} Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.l1) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.I11) Attivita finanziarie che
non costituiscono immobilizzazioni + C.IV)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] - [
D) Debiti (entro I'esercizio successivo) + E)
Ratei e risconti ]

125.488,00

1.126.819,00

(88,86) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
circolante lordo e le passivita correnti.
Esprime in valore assoluto la capacita
dell'impresa di fronteggiare gli impegni a
breve con le disponibilita esistenti

Margine di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti

ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro

I'esercizio successivo) + Immobilizzazioni

materiali destinate alla vendita + C.Il} Crediti

(entro I'esercizio successivo) + C.1II) Attivita 125.488,00
finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni + C.IV} Disponibilita liquide

+ D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro

I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

313.830,00

(60,01) %

E' costituito dalla differenza in valore
assoluto fra liquidita immediate e differite e
le passivita correnti. Esprime la capacita
dell'impresa di far fronte agli impegni
correnti con le praprie liquidita

Indice di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti

ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro

I'eserc.m.o sucFesswo) + Imm.oblllzzazmnl N 114,68 %
materiali destinate alla vendita + C.11} Crediti

(entro I'esercizio successivo) + C.III) Attivita

finanziarie che non costituiscono

136,58 %

(16,03) %
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INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

immaobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide
+ D) Ratel e risconti ] / [ D) Debiti (entro
|'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con le liquidita
rappresentate da risorse monetarie liquide o
da crediti a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di

riclassificazione del conto economico.

Conto Economico

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 % a\;:cr:il?lzt.e Variaz. %
VALORE DELLA PRODUZIONE 1.604.417 100,00 % 2.275.036 100,00 % (670.619) (29,48) %
- Consumi di materie prime 8.520 0,53 % 9.274 0,41 % (754) (8,13) %
- Spese generali 937.641 58,44 % 1.201.370 52,81% (263.729) (21,95) %
VALORE AGGIUNTO 658.256 41,03 % 1.064.392 46,79 % (406.136) (38,16) %
- Altri ricavi 34.776 2,17 % 5.416 0,24% 29.360 542,10 %
- Costo del personale 1.156.532 72,08 % 980.617 43,10 % 175915 17,94 %
- Accantonamenti 20.000 1,25% 20.000
MARGINE OPERATIVO LORDO (553.052) (34,47) % 78.359 3,44 % (631.411) (805,79) %
- Ammortamenti e svalutazioni 48.512 3,02% 30.617 1,35% 17.895 58,45 %
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine (601.564) (37,49) % 47.742 2,10% (649.306) (1.360,03) %
Operativo Netto)
+ Altri ricavi e proventi 34.776 2,17 % 5.416 0,24 % 29.360 542,10 %
- Oneri diversi di gestione 476.741 29,71 % 14.108 0,62 % 462.633 3.275,22 %
HEEDHO Aok aRaT OhE (1.043.529) (65,04) % 39.050 1,72 % (1.082,579) (2.772,29) %

FINANZIARIA
+ Proventi finanziari

+ Utili e perdite su cambi
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Variaz.

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 % Variaz. %
assolute

RISLLTAYA QRERATIVO (Maigine (1.043.529) (65,04) % 39.050 1,72%  (1.082.579) (2.772,29) %
Corrente ante oneri finanziari)
+ Oneri finanziari (6.075) (0,38) % (2.317) (0,10} % (3.758) (162,19) %
REDDITO ANTE GESTIONE
STRAORDINARIA (Margine (1.049.604) (65,42) % 36.733 1,61% (1.086.337) (2.957,39) %
corrente)
+ Rettifiche di valore di attivita
finanziarie
+ Proventi e oneri straordinari
REDDITO ANTE IMPOSTE (1.049.604) (65,42) % 36.733 1,61% (1.086.337) (2.957,39) %
- Imposte sul reddito dell'esercizio 19.141 0,84 % (19.141) (100,00) %
REDDITO NETTO (1.049.604) (65,42) % 17.592 0,77 % (1.067.196) (6.066,37) %

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A)

0,
Patrimonio netto 4.013,48%

1,72 %

233.241,86 %

L'indice misura la redditivita del capitale
proprio investito nell'impresa

R.O.L

=[[[ A) Valore della produzione (quota

ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota

ordinaria) ] - [ B) Costi della produzione

(quota ordinaria) - B.14} Oneri diversi di

gestione (quota ordinaria) - B.10) (55,05) %
Ammortamenti e svalutazioni (quota

ordinaria) | - [ B.10) Ammortamenti e

svalutazioni (quota ordinaria) ) ] ] / TOT.

ATTIVO

2,35 %

(2.442,55) %

L'indice misura la redditivita e 'efficienza del
capitale investito rispetto all'operativita
aziendale caratteristica

R.0.S.
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INDICE

Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

=[ A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota
ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

(54,72) %

1,74 %

(3.244,83) %

L'indice misura la capacita reddituale
dell'impresa di generare profitti dalle vendite
ovvero il reddito operativo realizzato per
ogni unita di ricavo

R.0.A.

= [ A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione {quota
ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

(95,49) %

1,92 %

(5.073,44) %

L'indice misura la redditivita del capitale
investito con riferimento al risultato ante
gestione finanziaria

E.B.l.T. NORMALIZZATO

= [ A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota
ordinaria) + C.15) Proventi da partecipazioni
(quota ordinaria) + C.16) Altri proventi
finanziari (quota ordinaria) + C.17-bis) Utili e
perdite su cambi (quota ordinaria) + D)
Rettifiche divalore di attivita e passivita
finanziarie (quota ordinaria) ]

(1.043.529,00)

39.050,00

(2.772,29) %

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio senza tener conto delle
componenti straordinarie e degli oneri
finanziari. Include il risultato dell'area
accessoria e dell'area finanziaria, al netto
degli oneri finanziari.

E.B.L.T. INTEGRALE

=[ A) Valore della produzione - B) Costi della
produzione + C.15) Proventi da
partecipazioni + C.16) Altri proventi finanziari
+ C.17-bis) Utili e perdite su cambi + D)
Rettifiche di valore di attivita e passivita
finanziarie

(1.043.529,00)

39.050,00

(2.772,29) %

E'il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio tenendo conto del risultato
dell'area accessoria, dell'area finanziaria (con
esclusione degli oneri finanziari) e dell'area
straordinaria.
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Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguita si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste

dal disposto dell'art. 2428 del codice civile,

Principali rischi e incertezze a cui & esposta [a societa

Con riferimento alla gestione del rischio operativo e finanziario sono stati preparati dalla struttura degli schemi
di report relativi alla pianificazione costi / ricavi per singola commessa, alla gestione dei contratti e dei relativi
impegni per costi esterni. Tali documenti si sono dimostrati utili per poter tenere sotto controllo la
programmazione e 'andamento delle attivita rispetto al budget approvato e per rendicontare puntualmente al
Consiglio di Amministrazione e ai Soci | dettagli e Fandamento della gestione,

Dall’analisi di questi dati, ne emergono degli strumenti chiave divalutazione del rischio a cut la societa & esposta.
I KPl attraverso i quali 'andamento della societa viene monitorate mostrano come attraverso Fintegrazione con
il sistema interno di controllo delle ore dei dipendenti sulle commesse oggetto di lavorazione, sia possibile
monitorare le ore allocate confrontandole con quelle preventivate in fase di offerta e con il numero di risorse
dedicate.

E stato creato un sistema interno per il controllo delle ore dei dipendenti sulle commesse oggetto dilavorazione,
in modo da poter monitorare le ore allocate e confrontarle a quelle preventivate in fase di elaborazione del
report di budget.

E stato implementato un report per il controllo degli affidamenti esterni, il quale monitora attraverso i CIG il
progressivo utilizzo dell'importo residuo preventivato.

Relativamente alle procedure di sicurezza aziendale & stata commissionata nel mese di luglio 2024 la revisione
del documento di valutazione dei rischi (DVR) ed & stato rinnovato l'incarico di RSPP.

Prosegue il monitoraggio del sito informatico istituzionale delia societd con la sezione “societa trasparente”
debitamente compilata nelle sue parti necessarie per permettere la divulgazione pubblica dei documenti
caratteristici delf'organizzazione della Societd e delle sue attivita di carattere pubblicistico; aggiornato

mensilmente con gli sviluppi societari.

Relazicne sufla Gastione 27




CENTRO PADANE ENGINEERING S.R. L. Bilancio al 31/12/2024

Pyincipali indicatori non finanziari

La rilevazione tempestiva della crisi presuppone la presenza di una struttura orgnizzativa che consente di
raccogliere le informazioni necessarie di valenza predittiva dell’'eventuale perdita di continuita aziendale, a
prescindere dalla natura finanziaria o non finanziaria.
Aisensi dell'art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per I'attivita specifica svolta e per una migliore
comprensione della situazione della societd, dell'andamento e del risultato della gestione sl & ritenuto di
monitorare la situazione economico finanziaria e gestionale cosi come quelia relativa agli indici di customer
satisfaction dell’azienda.
Si precisa che non essendo sempre stati reperibili i dati quantitativi necessari per gh esercizi precedenti e
relative commesse, il criterio di metodo utilizzato & stato avvalersi anche di stime statistiche di calcolo per
F'elborazione delle proiezioni.
Sono stati oggetto di monitoraggio attraverso indicatori non finanziari:

s rischi operativi riguardanti la gestione aziendale

¢ rischi di reputazione che possono derivare da eventi negativi che possono danneggiare la reputazione

dell’'azienda quali situazioni di sofferenza aziendale, contenziosi, ritardi nella consegna dei lavori e
contestazioni da parte della committenza.

Ci si & awvalsi anche di un ulteriore indicatore, quale 'OEE per valutare anche l'efficienza complessiva della
risorsa produttiva.
St & provveduto all analist di questi indici anche attraverso proiezioni di scenari.
Rilevante & stato anche I'indice di soddisfacimento delle commesse scaturite da incarichi degli anni precedenti,
non del tutto positivo e dovuto principalmete a ritardi ingiustificati nelle consegne degli elaborati e dei riscontri

da parte dei responsabili delle commesse.

Informativa sull’'ambiente

Si attesta che la societd non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in

relazione all attivita svolta.

La societd, alla data odierna, non & stata dichiarata colpevole in via definitiva né ha subito sanzioni o pene

definitive per reati o danni ambientali.
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Informativa sul personale

In virth di un sempre maggiore efficientamento dell'organico a disposizione sard da valutarsi una migliore
distribuzione del personale di Centro Padane Engineering srl al fine di rzionalizzare e valorizzare al meglio tutte
fe risorse, L'esercizio del 2024 si chiude con un organico di 19 figure:
e 1 Direttore Generale/ Direttore Tecnico (dirigente — ingegnere)
» 1 project manager / Direttore Tecnico {guadro — ingegnere)
s 1 Responsabile amministrativa (I livello ~ ragioniera)
s 7 impiegate amministrative (Il livello - diploma in ragioneria e laurea in lingue ad indirizzo turistico
manageriale)
s 14 figure dell'area tecnica:
- 3ingegneri (n.11livello, n.2 Il livello)
- 4 architetti {n.2 | livello, n.2 1l] livello)
- 7 geometri (n.2 { livello, n.5 [l livella)
Delle risorse citate si evidenzia la presenza di n.9 donne e n.10 uomini con un’etd media complessiva di anni 44
{minimo 26 anni e massimo 60 anni) di cui risorse alla prima esperienza lavorativa. Tutti i contratti di lavoro

soho a tempo indeterminato.

1} Attivita di ricerca e sviluppo

Come gia sopra riportato, |'attivita diricerca e sviluppo per la produzione si & concentrata nel corso dell’'esercizio

nei seguenti settori: sviluppo parziale della metodica BIM correlfata alle attivita di progettazione e gestione.

2) Rapporti con imprese controliate, co!_!ggate_, co_r_:_trq_l_l_a_r_\_t_i_ o

Per guanto riguarda il disposto di cui al punto 2) del terzo comma deil’art. 2428 del Codice Civile si sottolinea
che la societd non detiene alcun tipo di partecipazione e pertanto non ha in essere alcun tipo di rapporto con

imprese controllate, collegate o controllanti.

3} Azioni proprie

La societd non possiede, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona, azioni proprie e

azionifquote di societa controllanti.
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4) Azioni/quat_e della societa controllante

Ai sensi dell’art, 2435-bis e art. 2428, comma 3 n. 3 e n. 4 del codice civile, si precisa che [a societa, nel corso

dell'esercizio, non ha posseduto azioni o quote della societa controllante.

5) Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio:

. Ottenimento delia certificazione 150 9001:2015 il 27/03/2025

. Awvio fase di revisione delf’'andamento di gestione attraverso circolarizzazione dei crediti degli importi
indicati come “rimanenze” negli esercizi precedenti su delibera del CdA del 06/03/2025, analisi prospettive
future della societa

» Il 28/03/2025 il CdA approva la proroga straordinaria dell’approvazione del bilancio entro il maggior
termine di 180 gg dalla chiusura d’esercizio, ai sensi dell’art. 2364 comma 2 del cc e art. 9 dello statuto societario
di Centro Padane Engineering srl

. il 08/05/2025 si & riunito il Comitato di Indirizzo e Controllo della societa al fine di porre ai Soci la
questione relativa alla sussitenza o meno della continuita aziendale alla luce delfe ingenti perdite ed erosione
totale del patrimonio netto della societa rilevate durante la fase di analisi e valutazione del rischio
dell'andamento economico finanziario

6) Evoluzione prevedibile della gestione

In relazione ai rischi di sostenibilita del rapporto costi— ricavi in conseguenza del calo di attivita di progettazione,
sard necessario essere preparati ad evolvere verso una differente distribuzione degli introiti all'interno del
valore complessivo della produzione, ricercando e privilegiando, ove possibile, attivita ricorsive e comunque
attivita che comportino un contenuto ricorso a consulenze esterne di supporto.

Risulta evidente che [a Socteta non puo porsi in concorrenza sul costl con Societa di Ingegneria che operano sul
libero mercato, in quanto Centro Padane Engineering Srl & soggetto ad una serie di obblighi normativi e sopporta
i costi di struttura e del personale che non sono nemmeno paragonabili a quelli di un operatore privato.

Gia & stata segnalata ripetutamente la difficolta a gestire, tramite le attuali qualifiche presenti in organico,
tipologie complesse di Commesse - con connotazioni altamente specialistiche -, considerando anche la
necessita di non incrementare troppo il costo per il ricorso a consulenze esterne.
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6bis) Use di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione delia situazione patrimoniale e finanziaria e del
risultato economico dell'esercizio;

Aisensi dell’art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per 'attivita specifica svoita e per una migliore
comprensione della situazione della societa, dell’andamento e del risultato della gestione si é ritenuto di
monitorare la situazione economico finanziaria e gestionale cosi come quella relativa agli indici di customer
satisfaction dell’azienda. A tal fine appunto per poter effettuare una corretta valutazione dei rischi che possono
impattare le performance finanziarie si sono introdotti degli indicatori chiave di prestazione (KPl} che hanno
consentito un periodico monitoraggio dei seguenti indici finanziari:

¢ redditivita legato alla capacita di generare utile dei diversi dipartimenti

s liguidita, legato alla capacita di far fronte ai debiti in scadenza

s credito, legato alla gestione dei debiti verso fornitor! ed altri soggett]

s mercato, legato alla capacita del mercato di riferimento, in questo caso per I'80% | soci, di far fronte

agli impegni assunti

St precisa che non essendo sempre stati reperibili | dati guantitativi necessari per gli esercizi precedenti e
relative commesse, il criterio di metodo utilizzato & stato avvalersi anche di stime statistiche di calcolo per
I'elborazione delle proiezioni.

Si & provveduto all'analist di questi indici anche attraverso proiezioni di scenari,

Dal monitoraggio e valutazione del rischio emerge un elevato rischio di liquidita a cui I'azienda risulta essere

esposta.

Con riferimento al rischio di liquidita si & osservato un principio di difficolta a far fronte ai propri impegni con i
fornitori prima e anche nella remunerazione dei membri del Consiglio stesso e della cassa contributiva
INARCASSA poi. Si & ritenuto di avviare quindi una fase di rilevazione rispetto agli affidamenti programmati e
pianificati secondo il Budget 2024 approvato dai soci. A seguito di tale verifica, come gia detto in precedenza,
si & riscontrata una difformita tra i reali affidamenti pervenuti dai Soci e quelli che invece erano stati

programmati e preventivati nel budget annuale oggetto di approvazione.
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Nonostante uindi, i numerosi
I Confronto BGT 2024 - Produzione 2024 [ i 8 ’

solleciti senza riscontro effettivo ad

1.000.000,00€

ottemperare e senza che nulla variasse

e i nel trend del mercato di riferimento
£00.00,00¢ che si & manifestato con un calo di
70009000¢ lavoro improwviso e progressivo, la
—— fase di sofferenza del cash flow
: aziendale & sfociata in una crisi di
| e liquidita.
| e Al fine di maggior tutela possibile di
30000000 ¢ tutti gli stakeholder coinvolti ed in
—— attesa di indicazioni circostanziate da
parte dei soci, sisono attuate politiche
‘ mmo.o: ‘ S o W o volte alla maggior salvaguardia
o° & ¢ S o s

possibile della continuita aziendale
& quali una razionalizzazione dei costi di
& B gestione e rateizzazione dei contributi

con Inarcassa, attuando nel primo
trimestre del 2025 una vera e propria revisione contabile che ha interessato anche tutti gli esercizi precedenti
anche attraverso la circolarizzazione dei crediti, dalla quale & emersa una situazione che ha fortemente

contribuito al dato negativo di chiusura del bilancio di esercizio 2024.

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa,

vi invitiamo:

° ad approvare il Bilancio dell’'esercizio chiuso al 31/12/2024 unitamente alla Nota integrativa ed alla su

estese Relazioni che lo accompagnano;
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. a destinare come segue [a perdita d'esercizio:

- euro 1.049.603,80 da riportare a nuavo.
* a deliberare, avendo la perdita di esercizio ridotto il Capitale Sociale ad un importo inferiore al minimo
legale, in merito all'adozione dei provvedimenti previsti dalla normativa vigente, che prevedono la

totale copertura delle pedite e ia ricostituzione del capitale sociale ad un importo almeno pari al

minimo di legge oppure la messa in liguidazione della societa.

Per il Consiglio di Amministrazione

Alexander Nisi, Presidente

Cremona (CR), 27/05/2025
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
EX ART. 6, CO. 4, D.LGS. 175/2016

La Societa Centro Padane Engineering S.r.l. in quanto societa a controlio pubblico di cui
all'art. 2, co.1, lett. m) del d.Igs. 175/2016 (Testo unico in materia di societa a partecipazione
pubblica™), & tenuta - ai sensi dell'art. 6, co. 4, d.lgs. cit. - a predisporre annualmente, a
chiusura dell'esercizio sociale, e a pubblicare contestuaimente al bilancio di esercizio, la
relazione sul governo societario, la quale deve contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.igs. cit.),;

- lindicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati ai sensi delf'art. 6, co.
3: ovvero delle ragioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE EX ART. 6, CO. 2, D.LGS. 175/2016

Ai sensi dell’'art. 6, co. 2 del d.lgs. 175/2016:
‘Le societa a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio
di crisi aziendale e ne informano Fassemblea nellambito della relazione di cui al comma 4.

Nell'esercizio 2024 la Societa ha ottimizzato l'attivita di valutazione del rischio creando un
pill completo assetto organizzativo amministrativo e contabile, che ha consentito di
implementare gli adempimenti richiesti dalla normativa in esame. Si segnala inoltre che nel
corso del 2024 |a societa ha visto la nomina di un nuovo Presidente e CdA in data 21 maggio
2024, e contestualmente & stato nominato anche il nuovo Revisore dei Conti.

La rilevazione tempestiva della crisi presuppone la presenza di una struttura organizzativa
che consente di raccogliere le informazioni necessarie di valenza predittiva dell’'eventuale
perdita di continuita aziendale, a prescindere dalla natura finanziaria o non finanziaria.

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per ['attivita specifica svolta
& per una migliore comprensione della situazione della societa, dell'andamento e del risultato
della gestione si e ritenuto di monitorare fa situazione economico finanziaria e gestionale cosi
come quelia relativa agli indici di customer satisfaction dell'azienda. A tal fine appunto per
poter effettuare una corretta valutazione dei rischi che possono impattare le performance
finanziarie si sono introdotti degli indicatori chiave di prestazione (KPI) che hanno consentito
un periodico monitoraggio dei seguenti indici finanziari:

. redditivita legato alla capacita di generare utile dei diversi dipartimenti

. liquidita, legato alla capacita di far fronte ai debiti in scadenza

. credito, legato alla gestione dei debiti verso fornitori ed altri soggetti

. mercato, legato alla capacita del mercato di riferimento, in questo caso per I'80% i

soci, di far fronte agli impegni assunti



Si precisa che non essendo sempre stati reperibili | dati quantitativi necessari per gli esercizi
precedenti e relative commesse, il criterio di metodo utilizzato é stato avvalersi anche di stime
statistiche di calcolo per Felaborazione delle proiezioni.

Altresi sono stati oggetto di monitoraggio attraverso indicatori non finanziari:

. rischi operativi riguardanti la gestione aziendale

. rischi di reputazione che possono derivare da eventi negativi che possono
danneggiare la reputazione dell’azienda quali situazioni di sofferenza aziendale, contenziosi,
ritardi nella consegna dei lavori e contestazioni da parte della committenza.

Ci si & avvalsi anche di un’ulteriore indicatore, quale I'OEE per valutare anche fefficienza
complessiva della risorsa produttiva.

Si & provveduto all’analisi di questi indici anche attraverso proiezioni di scenari.

Dal monitoraggio e valutazione del rischio emerge un elevato rischio di liquidita a cui l'azienda
é stata esposta gia durante gli ultimi mesi del primo semestre 2024.

Con riferimento al rischio di liquidita si & osservato un principio di difficolta a far fronte ai
propri impegni con i fornitori prima e anche nella remunerazione dei membri del Consiglio
stesso e della cassa contributiva INARCASSA poi. Si & ritenuto di avviare una fase di
rilevazione rispetto agli affidamenti programmati e pianificati secondo il Budget 2024
approvato dai soci. A seguito di tale verifica, come gia detto in precedenza, si € riscontrata
una difformita tra i reali affidamenti pervenuti dai Soci e quelli che invece erano stati
programmati e preventivati nel budget annuale oggetto di approvazione.

Nonostante quindi i numerosi solleciti senza riscontro effettivo ad ottemperare e senza che
nulla variasse nel trend del mercato di riferimento che si & manifestato con un calo di lavoro
improvviso e progressivo, la fase di sofferenza del cash flow aziendale & sfociata in una crisi
di liquidita esponendo nel primo trimestre del 2025, 'azienda a un elevato rischio insolvenza.

Al fine di maggior tutela possibile di tutti gli stakeholder coinvolti ed in attesa di indicazioni
circostanziate da parte dei soci, si sono attuate politiche volte alla maggior salvaguardia
possibile della continuitd aziendale quali una razionalizzazione dei costi di gestione e la
rateizzazione dei contributi con Inarcassa, attuando nel primo trimestre del 2025 una vera e
propria revisione contabile che ha interessato anche tutti gli esercizi precedenti anche
attraverso la circolarizzazione dei crediti, dalla quale & emersa una situazione che ha
fortemente contribuito al dato negativo di chiusura del bilancio di esercizio 2024,

Rilevante & stato anche tindice di soddisfacimento delle commesse scaturite da incarichi
degli anni precedenti, non del tutto positivo e dovuto principalmente a ritardi ingiustificati nelle
consegne degli elaborati e dei riscontri da parte dei responsabili delle commesse.




B. STRUMENTI INTEGRATIVI DI CONTROLLO SOCIETARIO

Ai sensi dell'art.6, ¢.3 del D.Lgs. n.175/2016 le societa a controllo pubblico valutano
lopportunita di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratieristiche
organizzative nonché dell'attivita svolta, gli strumenti di governo societario con: regolamenti
interni, un ufficio di controllo interno, codici di condotta propri o adesione a codici di condotta
collettivi, programmi di responsabilita sociale dell'impresa.

Al riguardo, si evidenzia che gia a partire dell’esercizio 2023 e per tutto il corso del 2024 il
Consiglio di Amministrazione ha adottato dei regolamenti interni relativi all’acquisizione di
servizi, forniture e prestazioni professionali tecniche e non, nonché per la selezione del
personale.

In relazione all’attivita di selezione del personale, sono state nominate commissioni ad hoc
per il reclutamento di figure tecniche e amministrative.

Inoltre, in ragione della natura di societa in house ai sensi dell’art.16 del D.Lgs. n.175/2016
e stato adottato un piano anticorruzione valido per il periodo 2022-2024

Inoltre si sono sviluppalti | seguenti adempimenti di Legge

« Aggiornamento Piano Triennale Anticorruzione 2024-2026

« Aggiornamento Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. n.
231/2001 per introduzione nuovi reati

« Aggiornamento codice etico

o Ottenimento deila Certificazione 1SO 9001:2015 e nomina Responsabile Tecnico e
Sostituto Responsabile Tecnico per le verifiche dei progetti secondo RT21

« Valutazione adeguatezza assetto organizzativo, amministrativo e contabile della
Societa ex D.Lgs. n. 14/2019 (Codice Crisi e insolvenza)

s Nuovo regolamento per la disciplina degli affidamenti dei lavori, servizi e fornitura

+ Nomina Responsabile Prevenzione Corruzione e Trasparenza (RPCT)

s Presa d'atto dell'attivita svolta e programmata dall’Organismo di Vigilanza (O.D.V.)

Cremona (CR), 27/05/2025
Per il Consiglio di Amministrazione

H Presidente



RELAZIONE DEL REVISORE UNICO AL BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2024

All'Assemblea deisocidella societa Centro Padane Srf Premessa

I Revisore Unico, nominato ai sensi dell'art. 2477 Codice civile, nell'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024 ha svolto sia le funzioni previste dagli artt. 2403 e
seqg., Codice civile (segg. C.c). sia quelle previste dall'art. 2477, C.c,
conformemente all'atto di nomina assembleare del 7 maggio 2021.

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la "Relazione del
revisore indipendente ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39' e
nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell'art. 2429, comma 2 C.c. laddove
applicabili e ai sensi dei disposti di cui al titolo V capo VIl dei Codice civile”.

In premessa di relazione giova altresi evidenziare che dal punto di vista
metodologico i richiami ai disposti del Codice civile ed ai principi contabili sono
stati uniformati nei riferimenti alle norme che regolano le societa: il tutto
eventualmente operando per semplicita di lettura con richiami riferibili alle societa
per azioni validi per le societa, come nel caso oggetto della presente relazione,

a responsabilita limitata.

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs.

27 gennaio 2010, n, 39
Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Ho svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della societa Centro
Padane Srl, costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto
economico per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa, dal
rendiconto finanziario, nonché dalla relazione sulla gestione.

A mio giudizio il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della societd Centro
Padane Srl al 31 dicembre 2024 e del risultato economico e dei flussi di cassa
per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne

disciplinano i criteri di redazione.




FElementi alla base del giudizio

Ho svolto la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione
internazionali ISA Htalia.

Le responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella
sezione Responsabilitd del revisore per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio della presente relazione.

I sottoscritto & indipendente rispetto alla Societa in conformité alle norme e ali
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento
italiano alla revisione contabile del bilancio. Ritengo di aver acquisito elementi

probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del Sindaco unico per il bifancio d'esercizio
Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio
che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle
norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti
dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della
societa di continuare ad operare come un'entita in funzionamento e, nella
redazione del bilancio d'esercizio, per l'appropriatezza dell'utilizzo del
presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa
in materia,

Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che
sussistono le condizioni per la liquidazione della societa o per l'interruzione
dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

|l Revisore ha Ia responsabilita della Vigilanza, nei termini previsti dalla legge,

sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della societa.




Responsabilita del revisore

Gli obiettivi sono ['acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d'esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di una relazione di
revisione che ne includa il giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione
contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA italia
individui sempre un errore significativo, qualora esistente.

Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali
e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che
essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni
economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio  d'esercizio.
Nellambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali ISA Italia, ho esercitato il giudizio professionale e ho mantenuto lo
scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.

inoltre:

-ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali;

-ho definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi;

-ho acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio
giudizio.

Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi  pit elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo detivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode put implicare 'esistenza
di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

« ho acquisito una comprensione del controlio interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate
nelle circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controlio
interno della societa;

+ ho valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la

relativa informativa;




+ sono giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli element|
probativi acquisiti, sulleventuale esistenza di una incertezza significativa
figurando a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla
capacita della societa di continuare ad operare come un'entita in funzionamento.
In presenza di un'incertezza significativa, sono tenuto a richiamare 'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora
tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nelta formulazione
del mio giudizio. Le mie conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti
fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la societa cessi di operare come un'entita in
funzionamento;

+ ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio
nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti
le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione,

» ho comunicato ai Responsabili delle attivita di governance, identificati ad un
livello appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata
e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi
emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno

identificate nel corso della revisione contabile.

In particolare, il sottoscritto, condivide pienamente quanto indicato nella nota
della “Relazione sulla gestione” all'art 6bis) “Uso df strumenti finanziari rilevanti
per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato
economico dellesercizio” e precisamente:

“Con riferimento al rischio di liquidita si & osservato un principio di difficolta a far
fronte ai propri impegni con i fornitori prima e anche nella remunerazione dei
membri del Consiglio stesso e della cassa contributiva INARCASSA poi. Si e
rifenuto di avviare quindi una fase di rilevazione rispetto agli affidamenti
programmati e pianificati secondo il Budget 2024 approvato dai soci. A seguito
di tale verifica, come gia detto in precedenza, si é riscontrata una difformita tra
i reali affidamenti pervenuti dai Soci e quelli che invece erano stati pragrammat

e preventivati nel budget annuale oggetto di approvazione.




Nonostante, quindi, i numerosi solfeciti senza riscontro effettivo ad oftemperare
e senza che nulla variasse nel trend del mercato di riferimento che si e
manifestato con un calo di lavoro improvviso e progressivo, la fase di sofferenza
del cash flow aziendale e sfociata in una crisi di liquidita.
Al fine di maggior tutela possibile di tutti gli stakeholder coinvolti ed in atfesa di
indicazioni circostanziate da parte dei soci, si sono attuate politiche volte alla
maggior salvaguardia possibile della continuita aziendale quali una
razionalizzazione dei costi di gestione e rateizzazione dei contributi con
Inarcassa, aftuando nel primo trimestre del 2025 una vera e proptia revisione
contabile che ha inferessato anche tuiti gli esercizi precedenti anche attraverso
la circolarizzazione dei crediti, dalla quale & emersa una situazione che ha
fortemente contribuito al dato negativo di chiusura del bilancio di esercizio
1 2024". Infine, in data 08/05/2025 si & riunito il Comitato di Indirizzo e Controlio
della societa al fine di porre ai Soci la questione relativa alla sussistenza o meno
della continuita aziendale alla luce delle ingenti perdite ed erosione totale del
patrimonio netto della societa rilevate durante la fase di analisi e valutazione del

rischio dell’'andamento economico finanziario.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell'art. 14, co. 2, letfera e), del d.lgs.39/10

Gli Amministratori della Societa sono responsabili per la predisposizione della
refazione sulla gestione al 31 dicembre 2024, incluse la sua coerenza con il
relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Ho svolto le procedure indicate nel principio di revisione (ISA ltalia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio d'esercizio della Societa Centro Padane S.r.l. al 31 dicembre 2024 e
sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A mio giudizio, la relazione sulla gestione é coerente con il bilancio d'esercizio
della Societa al 31 dicembre 2024 ed & redatta in conformita alle norme di legge.
Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del d.lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa

e del relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo

nulla da riportare. D
C L



B) Relazione sull'attivita di vigilanza ai sensi dell'art. 2429, comma 2,
c.C.
B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell'art. 2403 e ss., C.c. e 2477 per i

riferimenti in materia di controllo societario

Conoscenza della societa, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi

affidati

Si ha evidenza, dagli Atti, che sia stata molto intensa I'attivitd del Consiglio di
Amministrazione nel corso dell’'esercizio 2024, che si & riunito 13 volte nel 2024,
ed ha convocato n.8 Assemblee ordinarie dei Soci, precedute da n.5 sedute del
Comitato di Indirizzo e Controllo.

Il 2024 ha visto, inoltre, un avvicendamento dei membri del Consiglio di
Amministrazione in seguito alla scadenza del mandato triennale del CdA
composto dalla Presidente avv. Bernardini, Vicepresidente sig. Mottinelli e
Consigliere arch. Gozzi. In data 21/05/2024 'Assemblea dei Soci provvedeva a
nominare un nuovo CdA composto dal Presidente avv. Aleander Nisi,
vicepresidente avv. Elena Bernardini e Consigliere geom. Paolo Abruzzi. {l CdA
cosi composto ha una durata triennale. Veniva altresi nominato
contestualmente il sottoscritto quale nuovo Revisore dei Conti, il quale andava

sostituendo il predecessore rag. Carlo Fogliata

*kk

Il revisore unico, nominato il 21/05/2024, dichiara di avere riscontrato in merito
alla societa e per quanto concerne i due aspetti seguenti:
i} latipologia dell'attivita svolta;

iy la sua struttura organizzativa e contabile

Tenuto conto delle dimensioni e delle problematiche dell'azienda, per cui la fase
di “pianificazione” dellattivita di vigilanza - nella quale occorre valutare i rischi
intrinseci e le criticita rispetto ai due parametri sopra citati - & stata attuata
mediante il riscontro positivo rispetto a quanto gia conosciuto in base alle
informazioni acquisite nel tempo.
E quindi, possibile confermare che:

lattivita tipica svolta dalla societa non & mutata nel corso dell'esercizio in

esame ed & coerente con quanto previsto all'oggetto sociale, il tutto pérrii"'@_ _

/




periodo di esercizio oggetto della presente relazione;
lassetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono stati
adeguati per far fronte alle esigenze di gestione;
le risorse umane costituenti la “forza lavoro" avrebhero dovuto seguire le
modifiche connesse al mutato assetto organizzativo in corso d'anno. Tuttavia
si osserva l'avvio di selezioni pubbliche per n.1 tecnico di cantiere, n.1
tecnico sicurezza cantieri e n.2 progettisti junior (dette selezioni sono state
approvate ed avviate nel corso del 2024 dal precedente DG e membri del
CdA ad oggi non pill in carica); cio a fronte di previsioni di fatturato disatteso
rispetto al budget approvato dallAssemblea dei Soci per 'anno 2024;
. qguanto sopra constatato risulta anche indirettamente confermato dal
confronto delle risultanze dei valori espressi nel conto economico.
La presente relazione riassume, quindi, l'attivita concernente [informativa
prevista dall'art. 2429, comma 2, ¢.c. € pill precisamente:
- sui risultati dell'esercizio sociale;
- sull'attivita svolta nell’'adempimento dei doveri previsti dalla norma;
sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare
riferimento all'eventuale utilizzo da parte deli'organo di amministrazione della
deroga di cui allart. 2423, comma 4, c.c.;
sull'eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all'art. 2408 c.c.
Le attivita svolte dal revisore unico, in carica a far data dalla nomina del
21/05/2024, hanno riguardato sotto l'aspetto temporale il periodo intercorrente
dalla data dell'incarico sino alla chiusura dell’'esercizio.
Nel corso dell'esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunioni di cui
allart. 2404 c¢.c. e di tali riunioni sono stati redatti appositi verbali debitamente
sottoscritti. Nei verbali di verifica periodica si & dato conto della ricezione delle
periodiche relazioni del'OdV, in ordine alle quali si & preso atto delie
considerazioni e raccomandazioni ivi espresse nellambito di un proficuo e

costante rapporto di collaborazione dell'Organismo con la struttura societaria di

riferimento.

Aftivita svolla

Durante le verifiche periodiche, il revisore ha preso conoscenza dell'evoluzione
dell'attivita svolta dalla societd, ponendo particolare attenzione alle

/



problematiche di natura sia contingente che straordinaria al fine di individuarne
limpatto economico e finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura
patrimoniale. Si altresi tenuto, riguardo allesercizio 2024, un incontro con lo
studio professionale che assiste la societd in tema di consulenza e assistenza
contabile e fiscale su temi di natura tecnica e specifica: i riscontri hanno fornito
esito positivo.

Il Revisore ha quindi periodicamente valutato l'adeguatezza della struttura
organizzativa e funzionale dellimpresa e delle sue eventuali mutazioni rispetio
alle esigenze postulate dall'andamento della gestione.

| rapporti con le persone operanti nella citata struttura -
amministratori, dipendenti e consulenti esterni - si sono ispirati alla reciproca
collaborazione nel rispetto dei ruoli a ciascuno affidati.

Per il periodo di mia competenza sié potuto riscontrare piena sintonia con quanto
riportato nella “Relazione sulla gestione” alla voce "Esubero organico e costi
consulenze” e precisamente:

" .. Analizzando il rapporto tra valore della produzione, costi per consulenze esterne
e costo del personale infemo, risulta in modo evidente, come il risultato 2024
evidenzi una maggiore incidenza def costo del personale interno rispetto al costo
refativo alle consulenze esterne.

La causa principale al ricorso all'estemo é da ricondursi alla combinazione {ra
tipologia di incarichi affidati e figure professionali inserite in organico. La natura
stessa degli affidamenti spesso richiede, infatti, la prestazione di verifiche tecniche
o consulenze molfo specifiche che richiedono una qualifica professionale alfrettanto
verticale (es. geologia, ingegneria impiantistica, archeologia, landscapist ecc). La
composizione perlopit omologata che costituisce invece 'organico della sociela —
3 figure amministrative, 7 geometri, 4 architetti e 4 ingegneri di cui sofo uno
strutturista e nessun impiantista — non consente quindi di razionalizzare al meglio
le risorse, riducendo il ricorso a consulenze esteme e valorizzando i costi fissi di
gestione relativi al personale. Cio ha comportafo, sopratfutfo sulla gestione di
commesse il cui affidamento proviene da esercizi precedenti, dei costi “duplicati”" a
carico delf'azienda spesso non completamente coperti dagii importi concordati con
i committenti.

Da un'analisi puntuale condotta in sede di rendicontazione e emerso come spesso
i progetti non si riescano a concludere nei tempi prestabiliti per una certa difficolta
dei Committenti nella gestione di alcuni passaggi amministrativi fondamentali per if




completamento dei progetti stessi da parte di Centro Padane srl, tra cui:

« modifiche richieste dai Committenti da apportare, a vario titolo e a piul riprese, in
ragione di richieste di

terzi o di cambi di strategia,

« ritardi nell'approvazione dei vari step progettual,

+ incompatibilita dei costi con i finanziamenti ricevuti causa aumentfo prezzi e
conseguenti difficolta nel riconoscimento dellaumento tabellare degli importi
secondo equo compenso,

+ jter di verifica molfo laboriosi rispetto ad elementi di dettaglio spesso non
significativi;

« difficolta di awio dei cantieri per i quali abbiamo incarichi di Direzione e Lavori e
Coordinamento e sicurezza in quanto gli Appaltatori pongono ostacoli alla
consegna dei lavori..."

| consulenti ed i professionisti esterni incaricati dell'assistenza contabile, fiscale,
societaria e giuslavoristica hanno conoscenza storica dell'attivita svolta e delle
problematiche gestionali anche straordinarie che hanno influito sui risultati del
bilancio,

Le informazioni richieste dall'art. 2381, comma 5, c.c.* (“L’art. 2381 comma 5
c.c., anch’esso applicabile alla srl dal 16 marzo 2019, dispone, che gli
organi eventualmente delegali sono tenuti a verificare che f'assetto
organizzative, amministrativo e contabile sia adeguato alla natura e alle
dimensioni delfimpresa, e a riferire — al consiglio di amministrazione e
al collegio sindacale, con la periodicita fissata dallo statuto e, in ogni
caso, almeno ogni sei mesi — sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggfor

rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effeltuate dalla societa e

dalle proprie confrollate)

sono state fornite dall'Organo Amministrativo, come segue:
'Organo Amministrativo ha avuto modo di discutere delfla situazione
economico-finanziaria della Societa, relazionando puntualmente, sia durante le
Assemblee dei Soci che in occasione delle riuntoni del Comitato di indirizzo e di
controllo nei seguenti casi:

- la Situazione Semestrale al 30/06/2024 e la previsione a chiudere al
31/12/2024 sono state discusse sia in occasione del Comitato di Indirizzo e di
Controllo del 19 luglio 2024 che durante I'Assemblea dei Soci del 26 luglio 2024;




- la Previsione a chiudere al 31/12/2024 e l'aggiornamento della situazione
finanziaria sono state oggetto di discussione sia in occasione del Comitato di
Indirizzo e di Controllo del 25 Ottobre 2024 che durante I'Assemblea dei Soci del
29 Ottobre 2024,

- un ulteriore aggiornamento della situazione finanziaria & stato relazionato sia
nel corso del Comitato di Indirizzo e di Controllo del 3 dicembre 2024 che durante
'Assemblea dei Soci del 8 dicembre 2024.

Le difficolta emerse nel corso dell’anno 2024, dettate da un drastico calo delle
commesse che i Soci avrebbero dovuto garantire all'azienda in virtt del budget
dagli stessi approvato, hanno portato la Societa a riscontrare mensilmente la
problematica relativa alla sempre pili difficile ed incerta copertura dei costi (a
partire dal pagamento del personale dipendente).

E’ superfluo ricordare che la Societd & in House providing e che almeno '80%
del proprio fatturato deve risultare da prestazioni rese a favore degli Enti Soci.
In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante l'attivita svolta
nell'esercizio, il revisore pud affermare che le decisioni assunte dai soci e
dallorgano di amministrazione sono state conformi alla legge e allo statuto
sociale. Il mancato rispetto del budget 2024 delle commesse affidate dai soci e
la svalutazione di parte delle rimanenze finali accantonante nel 2023 - in
conformita al principio di prudenza - hanno compromesso lintegrita del
patrimonio sociale.

Sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggior rilievo, per dimensioni o carateristiche, effettuate dalla societa.

Le operazioni attuate dagli Amministratori sono state anch'esse conformi alla
legge e allo statuto sociale e non in potenziale contrasto con le delibere assunte
dall'assemblea dei soci.

Non si pongono specifiche osservazioni in merito alladeguatezza dell'assetto
organizzativo della societa, né in merito all'adeguatezza del sistema
amministrative e contabile, nonché sull'affidabilita di questultimo nel
rappresentare correttamente i fatti di gestione; in particolare con la maggior
prudenza che ha ispirato gli accantonamenti e le iniziative promosse dall'attuale
CdA.

Nel corso dellattivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori

falti significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione;




non si & dovuto intervenire per omissioni dell'organo di amministrazione ai sensi

dell'art. 2406 c.c.;
non sono state ricevute denunce ai sensi dellart. 2408 c.c.;

non sono state fatte denunce ai sensi dell'art. 2409, co, 7, ¢c.c,;

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d'esercizio

Il progetto di hilancio delfesercizio chiuso al 31 dicembre 2024 ¢ stato approvato

dall'organo di amministrazione nella seduta del 27/05/2025 e risulta costituito

dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla

nota integrativa.

Inoltre:

« l'organo di amministrazione ha altresi predisposto la relazione sulla

gestione di cui all'art. 2428 c.c;

+ tali documenti sono stati consegnati al Revisore in tempo utile ai fini del

deposito presso la sede della societd corredati dalla presente relazione.

E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sonao fornite

ancora le seguenti ulteriori informazioni:

i criteri di valutazione delle poste dell'attivo e del passivo soggette a tale
necessita inderogabile sono stati controliati e risultano conformi al disposto
dell'art. 2426 c.c.;

& stata posta attenzione allimpostazione data al progetto di bilancio, sulla
sua generale conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione
e struttura e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere
evidenziate nella presente relazione;

& stata verificata l'osservanza delle norme di legge inerenti alla
predisposizione della relazione sulla gestione e a tale riguardo non si hanno
osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione. In
particolare il Revisore ha condiviso con 'Organo Amministrativo le scelte in
materia di imanenze di cui alla Relazione sulla Gestione e Nota Integrativa:
“l e rimanenze precedentemente iscritte in sede di bilancio 31/12/2023 si
sono concretizzate in fatture per importi riconosciuti alla societa per il solo
importo di 378.404 euro; le ulteriori rimanenze, precedentemente iscritte in
bilancio 31/12/2023 per I'ulteriore residuo importo di 434.585 euro, sono

state stornate imputandole a sopravvenienze passive in quanto, a seguito di




verifiche effettuate in sede di revisione dell’andamento di gestione atlraverso
circolarizzazione dei crediti degli importi indicati come “rimanenze” negli
esercizi precedent], & emerso che le medesime o non risultavano riscontrate
dai Soci (in occasione dell’attivita di circolarizzazione dei crediti) o venivano
dagli stessi definite infondate, non riconosciute o prive di fondamento
giuridico..."

- forgano di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato
alle norme di legge ai sensi delf'art, 2423, comma 4, c.c,;

- & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui
si & avuta conoscenza a seguito dell'assolvimento dei doveri tipici del
revisore e a tale riguardo non vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

- & stata verificata 'assenza di posizioni finanziarie @ monetarie,

- attive e passive sorte criginariamente in valute diverse dall'euro; non Visono
significativi strumenti finanziari derivati;

- nel corso dell'esercizio & stato deliberato il ricorso ad anticipazioni bancarie

per fatture, calibrandone ['utilizzo in funzione delle esigenze di liguidita;

Risultato dell'esercizio sociale

Il risultato netto accertato dall'organo di amministrazione relativo all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024, come anche evidente dalla lettura del bilancio,

risulta essere negativo per euro 1.049.603,80, il quale ha eroso interamente il

patrimonio netto della societa.
| risultati della revisione legale del bilancio svolta dal revisore unico sono

contenuti nella sezione A della presente relazione.

B3) Osservazioni e proposte in ordine all'approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell'attivita svolta il Revisore non rileva motivi ostativi
all'approvazione, da parte dei soci, del bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre
2024, cosi come proposto dall'organo amministrativo, invitando i Soci a prendere

i necessari provvedimenti circa la destinazione del risultato dell'esercizio

Cremona 10 giugno 2025
Il Revisdye Unico
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